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Аннотация. В статье рассмотрены особенности миграционных 

процессов в Тверской области и их влияние на социально-экономическое 
развитие региона. Проанализирована динамика миграционного движения 
населения, выявлены основные факторы миграционного оттока и 
притока, а также их последствия для рынка труда и демографической 
структуры области. Особое внимание уделено роли внутренней и 
международной миграции в условиях демографического спада. На основе 
анализа статистических показателей сформулированы направления 
совершенствования региональной миграционной политики. 

Ключевые слова: миграция, Тверская область, региональная 
экономика, рынок труда, демографическое развитие, миграционное 
сальдо. 

 
Миграция населения является одним из ключевых факторов, 

определяющих социально-экономическое развитие регионов. В условиях 
усиливающейся территориальной дифференциации экономики Российской 
Федерации миграционные процессы оказывают существенное влияние на 
формирование трудового потенциала, демографическую структуру и 
устойчивость региональных социально-экономических систем. Особенно 
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остро проблема миграции проявляется в регионах Центрального 
федерального округа, не относящихся к крупнейшим экономическим 
центрам. 

Тверская область входит в число регионов с устойчивой тенденцией 
сокращения численности населения, что объясняется как естественной 
убылью, так и отрицательным миграционным сальдо. В этой связи 
исследование миграционных процессов и их экономических последствий 
приобретает особую актуальность. 

В экономической теории миграция рассматривается как форма 
пространственной мобильности рабочей силы, обусловленная различиями 
в уровне социально-экономического развития территорий. Согласно 
классическим подходам, основными факторами миграции выступают 
различия в получаемых доходах, занятости, качестве жизни и доступе к 
социальным благам [1]. 

Современные исследования дополняют экономические факторы 
институциональными, социальными и демографическими данными. 
Существенную роль играют состояние регионального рынка труда, 
уровень развития инфраструктуры, а также миграционная политика 
органов власти. Таким образом, миграция представляет собой сложный 
многофакторный процесс, оказывающий прямое и косвенное воздействие 
на экономику региона. 

По данным Территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики, на 1 января 2025 г. численность населения 
Тверской области составляла 1 190 574 чел., из которых 908 875 
проживают в городах, а 281 699 – в сельской местности. За год население 
региона уменьшилось примерно на 4 586 чел. Город Тверь является самым 
крупным по численности ‒ 412 806 чел. [2]. 

Долгосрочные данные переписей подтверждают устойчивую 
динамику сокращения численности населения: в 2002 г. в реги-                        
оне проживало 1 471 459 чел., в 2010 г. ‒ 1 353 392, в 2020 г. ‒                 
1 249 405 чел. [2]. 

Тверская область характеризуется устойчивым оттоком населения. 
По данным региональной статистики, численность населения области 
ежегодно сокращается, при этом потери лишь частично компенсируются 
международной миграцией. Основную долю миграционных потоков 
составляет внутренняя межрегиональная миграция. На рис. 1 представлена 
динамика прибывших в Тверскую область с 2000 по 2023 гг., 
сгруппированных по признаку «трудоспособный возраст». Данных за           
2024 г. нет, поскольку с 2024 г. Правительством Российской Федерации 
принято решение о временном приостановлении предоставления и 
распространения информации в соответствии с частью 10 статьи 5 
Федерального закона от 29 ноября 2007 г. № 282-ФЗ «Об официальном 
статистическом учете и системе государственной статистики в Российской 
Федерации» [3]. 
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Рис. 1. Распределение прибывших в Тверскую область 

по возрастным группам (значение показателя за год) 

(составлено авторами по данным источника [4]) 

 

С 2011 г. приток мигрантов в Тверскую область заметно увеличился. 

В основном это произошло за счет стран СНГ, в том числе стран 

Центральной Азии. С 2014 г. усилился миграционный поток из Украины: 

за 2014–2016 гг. 45 % от всего объема международной миграции составили 

мигранты из Украины, а 33 % ‒ из стран Центральной Азии. Бóльшую 

часть мигрантов, прибывших в Тверскую область, составляют так 

называемые трудовые мигранты, цель которых – устройство на работу. 

Мигранты моложе и старше трудоспособного возраста являются, как 

правило, членами семей трудовых мигрантов. 

По аналогии с рис. 1 на рис. 2 показана динамика выбывших из 

Тверской области. 

 

 

Рис. 2. Распределение выбывших из Тверской области 

по возрастным группам (значение показателя за год) 

(составлено авторами по данным источника [4]) 
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Наибольшее количество выбывших за рассматриваемый период 

составило 32 059 чел. в 2015 г. Затем до 2022 г. наблюдалось уменьшение 

численности уезжающих из Тверской области. В 2022 г. численность 

выбывших составила 27 447 чел. Динамика выбывших моложе и старше 

трудоспособного возраста соответствует динамике выбывших 

трудоспособного возраста, т.е. многие уезжают целыми семьями. 

Основные направления оттока коренного населения Тверской области – 

Москва и Санкт-Петербург. За 24 года наблюдений положительное 

миграционное сальдо среди трудоспособного населения встречается 13 раз 

(наибольшее – в 2008 г. (3 024 чел.)), среди населения младше 

трудоспособного возраста – 11 раз (наибольшее – в 2000 г. (251 чел.)), 

среди населения старше трудоспособного возраста – 17 раз (наибольшее – 

в 2011 г. (1 324 чел.)). За все это время положительное миграционное 

сальдо в Тверской области составило 4 660 чел. в основном за счет 

приезжих из Таджикистана, Киргизии, Армении, Молдовы, Туркмении, 

Узбекистана, Казахстана. Среди жителей стран дальнего зарубежья 

Тверская область пользуется спросом у представителей индийской, 

грузинской национальностей [5]. Целями приезда иностранных граждан 

являются устройство на работу и учеба в организациях высшего 

профессионального образования, а также причины личного, семейного 

характера. 

С 2022 г. Тверская область является регионом миграционного оттока. 

Отрицательное миграционное сальдо формируется преимущественно за 

счет выезда населения в экономически более развитые регионы, прежде 

всего в Москву и Московскую область. Это связано с более высоким 

уровнем заработной платы, бóльшим количеством рабочих мест и более 

развитой социальной инфраструктурой. Цели уезжающих те же: 

устройство на перспективную и хорошо оплачиваемую работу и получение 

профессионального образования в престижных вузах. 

В структуре миграции населения Тверской области можно выделить 

две основные составляющие: внутреннюю и международную миграцию. 

Внутренняя миграция имеет выраженный отрицательный характер и 

связана в первую очередь с оттоком молодежи и населения 

трудоспособного возраста. Это негативно отражается на возрастной 

структуре населения региона, поскольку не происходит замещения 

стареющего населения трудоспособными гражданами и молодежью. 

Международная миграция, напротив, характеризуется положи-

тельным сальдо. Приток иностранных граждан, главным образом из стран 

СНГ, частично компенсирует дефицит трудовых ресурсов, особенно в 

сферах строительства, сельского хозяйства и услуг [6]. 

Миграционный отток трудоспособного населения приводит к 

сокращению предложения рабочей силы и дефициту кадров в ряде 

отраслей региональной экономики. Особенно остро данная проблема 
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проявляется в промышленности, социальной сфере и аграрном секторе. 

Одновременно приток иностранных работников способствует 

поддержанию занятости, однако не всегда компенсирует качественные 

потери трудового потенциала. Сокращение численности населения 

трудоспособного возраста приводит к снижению налоговой базы и росту 

нагрузки на региональный бюджет. Увеличение доли пожилого населения 

усиливает потребность в социальных расходах, что ограничивает 

возможности экономического развития области. 

Таким образом, миграционные процессы оказывают комплексное 

влияние на социально-экономическое состояние Тверской области, 

усиливая существующие демографические и экономические дисбалансы. 

В ответ на миграционные вызовы власти Тверской области 

принимают ряд мер, направленных на регулирование рынка труда и 

стимулирование занятости местного населения. 

С 2025 г. регион расширяет перечень профессий, в которых 

иностранным гражданам запрещено работать (с 36 до 82 категорий). Также 

стоимость разрешения на работу для трудовых мигрантов в Тверской 

области увеличивается на 39,4 % (до 14 973 руб.), что является одним из 

самых высоких показателей в Центральном федеральном округе [7]. Цель 

таких мер ‒ создать дополнительные рабочие места для местных жителей и 

стимулировать занятость коренного населения Тверского региона. 

В рамках демографической политики принимаются решения по 

поддержке семей. Например, увеличиваются выплаты и льготы для семей с 

детьми, а также реализуются меры по укреплению института семьи. Число 

многодетных семей в регионе в 2024 г. выросло более чем на 1 350 по 

сравнению с 2023 г., 37 многодетных семей улучшили жилищные условия 

благодаря региональной поддержке – это на 60 % больше, чем в 2023 г. В 

рамках программы обеспечения жильем молодых семей социальные 

выплаты предоставлены 132 семьям [8]. 

Для стабилизации миграционной ситуации в Тверской области 

необходимо проведение комплексной региональной политики. В качестве 

приоритетных направлений можно выделить: 

развитие регионального рынка труда и создание высокопро-

изводительных рабочих мест; 

повышение инвестиционной привлекательности региона; 

улучшение качества социальной и транспортной инфраструктуры; 

формирование программ привлечения и закрепления молодежи; 

совершенствование механизмов адаптации и интеграции трудовых 

мигрантов. 

Реализация данных мер позволит уменьшить масштабы миграцион-

ного оттока и повысить устойчивость социально-экономического развития 

региона. 
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MIGRATION PROCESSES  

IN THE TVER REGION AS FACTORS 

OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION 

 

V.I. Rakhmanova, N.Yu. Mutovkina 

 

Abstract. The article examines the migration processes in the Tver region 

and their impact on the socio-economic development. We analyzed the dynamics 

of the population’s migration movement, considered the main factors of 

migration outflow and influx, and their consequences for the labor market and 

the demographic structure. We paid special attention to the role of internal and 

international migration in the context of demographic decline. We formulated, 

based on the analysis of statistical indicators, the directions for improving the 

regional migration policy. 

Keywords: migration, Tver region, regional economy, labor market, 

demographic development, migration balance. 
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