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PROBLEMS OF EVALUATING THE EFFECTIVENESS 

OF FINANCIAL MANAGEMENT OF AN ENTERPRISE 

 

Abstract. The issues of financial management of the enterprise are 

considered. The functions of the specified control are listed. The effectiveness of 

financial management is analyzed using the example of a conditional company. 

Keywords: finance, financial management, enterprise, functions, 

efficiency, monetary relations. 

 

Успешная деятельность любого предприятия зависит от 

эффективности управления финансами. Весомый вклад в теоретическую и 

практическую базу исследования эффективности управления финансами в 

компании внесли ученые А.И. Ермоленко [1], О.С. Терешкина [4], 

В.П. Чижик [5], И.В. Шацкая [6] и др. 

А.И. Ермоленко считает, что «финансы предприятия – это 

экономические отношения, связанные с формированием, распределением и 

использованием централизованных и децентрализованных фондов 

денежных средств в целях выполнения функций и задач государства и 

обеспечения условий расширенного воспроизводства на макро- и 

микроуровнях» [1]. 

По мнению И.В. Шацкой, «финансы предприятия – это система 

денежных отношений по поводу формирования и использования 

предприятиями денежных средств для производства товаров и услуг, 

построенная на взаимоотношениях с государством в рамках возложенных 

на него функций» [6]. 

О.С. Терешкина рассматривает «финансы предприятия как сферу 

финансов, охватывающую обширный круг денежных отношений, 

связанных с формированием и использованием капитала, доходов, 

денежных фондов в процессе кругооборота средств организаций и 

выраженных в виде различных денежных потоков» [4]. 

В.П. Чижик пишет о том, что «управление финансами предприятий – 

это система принципов и методов разработки и реализации 

управленческих решений, связанных с формированием, распределением и 

использованием финансовых ресурсов предприятия и организацией 

оборота его денежных средств» [5]. 
Функции финансов предприятия: распределительная (обеспечение 

пропорциональности распределения и достижения экономических 
интересов предприятий, их работников и контрагентов); контрольная 
(проверка правильности, своевременности формирования фондов денежных 
средств, доходов и накоплений предприятий, обоснованность их 
распределения и эффективность использования). 
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Оценка эффективности управления финансами производится через 
анализ показателей, которые характеризуют указанную эффективность 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Показатели оценки финансовой устойчивости предприятия 

Показатель Обозначение показателя и способ расчета 

Коэффициент автономии  Ка = Собственный капитал / Капитал 

Коэффициент зависимости  Кз = Заемный капитал / Капитал 

Коэффициент долгосрочной 
зависимости  

Кдз = Долгосрочный заемный капитал / Капитал 

Коэффициент краткосрочной 
зависимости  

Ккз = Краткосрочный заемный капитал / Капитал 

Коэффициент соотношения 
собственного капитала и заемного  

Ксз = Собственный капитал / Заемный капитал 

Коэффициент финансового 
левериджа 

Кфин = Заемный капитал / Собственный капитал 

Коэффициент покрытия 
внеоборотных активов 

Ква = Собственный капитал / Внеоборотные активы 

Коэффициент обеспечения запасов 
Коз = (Собственный капитал – 
– Внеоборотные активы) / Запасы 

 
Расчет представленных показателей осуществляется в динамике за 

несколько периодов, чтобы была возможность произвести их 
сравнительную характеристику, а также сделать выводы об изменениях 
уровня эффективности. 

На основании изложенной теории оценим эффективность 
управления финансами на примере условной компании – производителя 
кабельной продукции ООО «Предприятие» (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Значения показателей финансовой устойчивости ООО «Предприятие» 

Показатель 

Дата 

Отклонение 1 января 
2022 г. 

31 декабря 
2022 г. 

31 декабря 
2023 г. 

1 2 3 4 5 

Коэффициент автономии 0,77 0,77 0,80 0,03 

Коэффициент 
зависимости 

0,23 0,22 0,20 –0,03 

Коэффициент 
долгосрочной 
зависимости 

0,03 0,01 0,01 –0,02 

Коэффициент 

краткосрочной 

зависимости 

0,20 0,21 0,19 –0,01 
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Окончание табл. 2 
1 2 3 4 5 

Коэффициент 

соотношения 

собственного капитала 

к заемному 

3,28 3,45 3,95 0,67 

Коэффициент 

финансового левериджа 
0,30 0,29 0,25 –0,05 

Коэффициент покрытия 

внеоборотных активов 
2,41 2,92 2,65 0,24 

Коэффициент 

обеспечения запасов 
1,73 2,54 1,91 0,18 

 

По состоянию на 31.12.2023 коэффициент автономии предприятия 

составил 0,80. Полученное значение свидетельствовало об увеличении 

денежной независимости, наличии способности привлечь средства со 

стороны. Изменение коэффициента автономии за весь анализируемый 

период составило 0,03. 

Коэффициент зависимости на 31.12.2023 был равен 0,20, что 

указывает на отсутствие зависимости предприятия от внешних источников 

финансирования. Изменение коэффициента за весь анализируемый период 

составило –0,03. 

Коэффициент долгосрочной зависимости на 31.12.2023 был равен 

0,01, что говорит о существенной способности предприятия проводить 

прогнозную деятельность в долгосрочной перспективе. Изменение 

коэффициента за весь анализируемый период составило –0,02. 

Коэффициент краткосрочной зависимости на 31.12.2023 – 0,19, что 

свидетельствует о низкой доле краткосрочных обязательств предприятия в 

общей сумме внешних обязательств. Изменение коэффициента за весь 

анализируемый период составило –0,01. 

Коэффициент соотношения собственного капитала и заемного на 

31.12.2023 был равен 3,95, что указывает на усиление зависимости от 

заемного капитала и понижение финансовой устойчивости. Изменение 

коэффициента за весь анализируемый период составило 0,67. 

Коэффициент финансового левериджа на 31.12.2023 был равен 0,25. 

Он показывает, сколько рублей заемных средств приходится на каждый 

рубль собственных. Изменение коэффициента за весь анализируемый 

период составило –0,05. 

Коэффициент покрытия внеоборотных активов на 31.12.2023 был 

равен 2,65, что говорит о способности предприятия оплачивать долги с 

помощью средств, которые находятся в его распоряжении. Изменение 

коэффициента за весь анализируемый период составило 0,24. 

На последний день вышеназванного периода значение коэффициента 

обеспечения запасов составило 1,91, что отображает часть запасов, 



 93 

которые приобретаются за счет собственных источников. Изменение 

коэффициента обеспечения запасов в течение анализируемого периода 

составило 0,18.  

Показатели ликвидности и платежеспособности ООО «Предприятие» 

за 2022–2023 гг. представлены на рисунке. 

 
 

Группа 

активов 

На 

1 января 

2022 г. 

На 

31 декаб-

ря 2022 г. 

На 

31 декаб-

ря 2023 г. 

Группа 

пассивов 

На 

1 января 

2022 г. 

На 

31 декаб-

ря 2022 г. 

На 

31 декаб-

ря 2023 г. 

Наибо-

лее 

ликвид-

ные 

активы 

А1 

2 219 522 8 067 015 6 967 319 

Наиболее 

срочные 

обяза-

тельства П1 

3 570 126 6 075 085 7 211 820 

Быстро 

реализу-

емые 

активы 

А2 

7 426 095 8 274 988 11 053 162 

Краткос-

рочные 

заемные 

средства П2 

1 044 911 386 426 685 873 

Медлен-

нореали-

зуемые 

активы 

А3 

6 044 730 6 249 142 10 975 964 

Долго-        

срочные 

пассивы П3 

756 639 445 590 490 335 

Труд-           

но 

реали-

зуемые 

активы 

А4 

7 312 476 8 168 744 12 510 804 

Собствен-

ный капитал 

П4 

17 631 147 23 852 788 33 119 221 

Итого 23 002 823 30 759 889 41 507 249 Итого 23 002 823 30 759 889 41 507 249 

 

Значения показателей ликвидности  

и платежеспособности ООО «Предприятие» 

 

Согласно нормативным условиям, по первым трем группам (А1–А3) 

активы должны превышать пассивы, а по четвертой пассивы должны 

превышать активы (А4). На ООО «Предприятие» нормативным значениям 

соответствуют активы и пассивы второй, третьей и четвертой групп.  
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Проведенный анализ показал, что ООО «Предприятие» эффективно 

управляет финансами, однако имеются резервы для улучшения данного 

управления.  

Повышение эффективности управления финансами на анализи-

руемом предприятии возможно за счет внедрения современных 

информационных технологий и оптимизации бизнес-процессов. 

Применение специализированных программ для финансового анализа и 

отчетности позволит сократить время на выполнение рутинных операций и 

увеличить точность данных. Ключевым шагом станет автоматизация 

формирования финансовых отчетов, что обеспечит своевременное 

принятие управленческих решений. Разработка и внедрение системы 

бюджетирования дадут возможность более точно прогнозировать доходы и 

расходы, что, в свою очередь, улучшит контроль за использованием 

ресурсов компании [2, 3]. 

Кроме того, важно наладить взаимодействие между различными 

подразделениями для обеспечения прозрачности и согласованности в 

финансовых потоках. Периодические тренинги и семинары для сотрудников, 

посвященные управлению финансами, помогут повысить квалификацию 

работников, а также их вовлеченность в процессы оптимизации. 
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