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Тверской регион стал первопроходцем в области транспортных 

реформ, проводящихся в субъектах Российской Федерации с 2020 г. За 

основу модернизации транспортных систем в городах России была взята 

система «Транспорт Верхневолжья» [1]. Тверь стала вторым (после 

Москвы) российским городом, в котором все маршруты городского 

пассажирского транспорта общего пользования стали работать по 

регулируемому тарифу и по так называемым «брутто-контрактам» с 

оплатой перевозчикам выполненных объемов транспортной работы [2, 3].  

Анализ эффективности функционирования системы городского 

пассажирского транспорта общего пользования в Твери показал 

следующее: 

1. Подвижной состав общественного транспорта – одинаковые 

брендированные автобусы преимущественно производства ЛиАЗ. Все 

автобусы в хорошем состоянии, сравнительно новые, большинство из 

которых выпущено в 2019 г., они имеют единую цветовую раскраску и 

собственный бренд «Транспорт Верхневолжья». То же относится к 

остановкам общественного транспорта. Почти все они выполнены по 

одному проекту, имеют один дизайн, довольно функциональный в 

использовании и эксплуатации. 

2. Количество маршрутов и подвижного состава характеризуется 

большим разнообразием маршрутов автобусов, работающих в 

центральной части города. На территории Твери функционирует                     

85 маршрутов автобусов, причем 33 из них муниципальные, 52 – 

межмуниципальные. Для города с населением 425 тыс. и площадью                

152,2 км
2
 это довольно большое количество. То же касается и подвижного 

состава. Следствием этого является дублирование маршрутов, низкая 
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заполняемость подвижного состава и избыточная нагрузка на городскую 

инфраструктуру транспорта общего пользования. 

3. Средняя длина муниципального маршрута в одном направлении в 

Твери составляет 18,84 км, при этом максимальный линейный размер 

территории городского округа город Тверь – около 22 км. Более длинные 

маршруты Твери существенно усложняют задачу выбора оптимального 

типа подвижного состава на маршрутах регулярных перевозок. 

4. Особенностью маршрутной сети Твери является раннее 

окончание работы подвижного состава. Так, из 33 маршрутов 

общественного транспорта, проходящих через центр города и остановку 

«Тверской проспект», 10 маршрутов заканчивают работу до 21 ч. На           

6 маршрутах после 21:00 увеличивается интервал движения. У ряда 

маршрутов общественного транспорта установлены большие интервалы 

движения. Такое расписание не отвечает интересам пассажиров и чаще 

всего формируется исключительно из экономических соображений. С 

другой стороны, правильно выбранный класс вместимости подвижного 

состава на маршрутах решил бы задачу повышения эффективности его 

использования без потерь времени пассажиров. 

Большое количество маршрутов городского пассажирского 

транспорта, а также огромная протяженность диаметральных маршрутов 

ожидаемо формируют низкий коэффициент пересадочности пассажиров в 

маршрутной сети Твери и, соответственно, неравномерную загрузку 

подвижного состава на линии. На основе предварительного анализа сети 

можно сказать, что в ней не делается различий между маршрутами 

городского и пригородного транспорта [4–6].  

Цена проезда для пассажиров в автобусах Твери является одной из 

самых высоких по сравнению с городами, проводившими подобные 

реформы или только готовящимися к их проведению. Стоимость проезда 

в пассажирском транспорте общего пользования в Твери выросла с                   

29 руб. (в 2020 г.) до 35 (в 2024 г.). При низкой себестоимости перевозки 

одного пассажира (вследствие небольшой дальности средней поездки) в 

Твери установлен довольно высокий тариф. Поддержание высокой цены 

за проезд может несколько сократить объем выпадающих доходов 

бюджета из-за низкой заполняемости подвижного состава, но при этом 

снизит привлекательность общественного транспорта для жителей 

города. Ежегодно городской пассажирский транспорт общего 

пользования в Твери перевозит 52,7 млн пассажиров. Ежедневно на 

линии в будний день работает 475 единиц подвижного состава.  

Плановые расходы бюджета на 2024 г. (согласно государственной 

программе Тверской области) составили 3 млрд 357 млн руб. Билетная 

выручка от перевозки 52,7 млн пассажиров была ориентировочно                              

1 млрд 360 млн руб. Соответственно, невозвратные расходы бюджета на 
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реализацию транспортной реформы в Твери сопоставимы с расходами в 

городе Перми и составляют примерно 2 млрд руб. [1].  

С началом транспортной реформы жители Твери получили 

возможность через социальные сети составлять обращения и подавать 

жалобы по поводу работы городского пассажирского транспорта общего 

пользования. Наибольшее количество жалоб (около 1 500) касается 

несоблюдения расписания движения на отдельных маршрутах, раннего 

окончания работы на маршруте, трудностей посадки и высадки на 

остановке при одновременном прибытии нескольких автобусов, частых 

поломок валидаторов и невозможности с помощью последних [7] оплатить 

одной картой несколько билетов. Около 1 000 негативных отзывов 

касается работы водителей автобусов. Более 600 обращений связано с 

трудностями, возникающими при оплате проезда, и замечаниями по работе 

терминалов оплаты и функционированию мобильного приложения. 

Проведенный анализ эффективности работы маршрутной сети 

городского пассажирского транспорта в городе Твери позволяет сделать 

следующие выводы: 

1. Передача полномочий по организации транспортного 

обслуживания населения в городских округах на уровень субъекта 

Российской Федерации не всегда положительно сказывается на качестве 

проводимых реформ. 

2. В Твери не произошло существенных изменений маршрутной сети, 

а упор был сделан на обновлении подвижного состава. Результатом стало 

нерациональное использование последнего, что привело к формированию 

высоких тарифов для населения, возникновению больших интервалов 

движения на маршрутах и существенным расходам бюджетных средств. 

3. Целесообразно отказаться от использования протяженных 

диаметральных маршрутов, сократить их дублирование на отдельных 

участках улично-дорожной сети и тем самым решить проблему 

избыточной нагрузки на отдельные остановки.  
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