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Аннотация. В статье рассмотрен вопрос цифровой трансформации в 

области строительства и ЖКХ. Проведен анализ текущего состояния, 

основных проблем, задач и критериев использования цифровых 

технологий на примерах из области строительства и ЖКХ. Рассмотрена 

качественная оценка внедрения bim-проектов, технологий обработки 

анализа данных с ИИ и др. 
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Строительную отрасль и ЖКХ можно отнести к достаточно 

консервативным сферам: изменения в них не являются глобальными, 

внедряются медленно, а кроме того, используется большое количество 

ручного труда при выполнении технологических и эксплуатационных 

операций. В распоряжении Правительства РФ [1] имеются основные 

стратегические направления для цифровой трансформации строительной 

отрасли, городского хозяйства и ЖКХ. Стратегическая политика до             

2030 г. также предписывает применение цифровых технологий для 

формирования графика строительства, использование их при работе с 

реестром нормативно-технических документов, проведении строительного 

надзора и строительного контроля и др.  

В качестве показателей успешной реализации цифровой политики 

рассматриваются:  

формирование перечня и сокращение числа строительных процедур; 

переход с процедуры заполнения документов вручную на электрон-

ный документооборот;  

сокращение сроков реализации проекта до семи дней (от идеи до 

выхода на строительную площадку);  

стандарт, основанный на отечественных продуктах в сфере 

интернета вещей, сквозных технологий (в том числе искусственного 

интеллекта (ИИ));  

проявление инициативы и поддержка граждан в сфере ЖКХ. 

В указе президента [2] строительная сфера и сфера ЖКХ входят в 

стратегию развития ИИ до 2030 г. В докладе [3] указано внедрение 
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цифровых технологий в капитальное строительство на этапах предин-

вестиционном, проектирования, экспертизы, строительства, эксплуатации. 

Рассмотрим ряд цифровых технологий в сфере строительства и ЖКХ 

и оценим их с точки зрения доступности, сокращения трудозатрат, 

показателя квалификационной готовности. 

1. Информационное моделирование. 

Технологии информационного моделирования зданий (BIM) 

позволяют построить цифровую модель строящегося объекта, в которой 

отражены вид и объем строительных материалов, сметные стоимости, 

графики производства работ. По завершении строительства BIM пере-

даются в эксплуатирующую организацию для отслеживания замены 

инженерного оборудования, текущих и капитальных ремонтов. Пример 

объекта с использованием технологии – ГБДОУ № 63 общеразвивающего 

вида на 160 мест, находящееся в Калининском районе г. Санкт-Петербурга 

(застройщик – АО «Эталон ЛенСпецСМУ»). Согласно постановлению [4], 

все государственные строительные заказы с 01.01.2022 проектируются с 

применением BIM. Пример модели приведен на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. BIM-модель здания со всеми элементами [5] 
 

Причины, препятствующие распространению технологии, связаны с 

инфраструктурными проблемами: недостатком нормативной базы; отсут-

ствием единого государственного стандарта реализации строительных 

проектов с применением BIM; дефицитом квалифицированных кадров. 
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2. Применение беспилотных аппаратов. 

С помощью дронов (беспилотных аппаратов) проводится осмотр 

состояния строений при эксплуатации, контролируется качество работ в 

труднодоступных местах (например, на высоте). Собранные данные могут 

быть интегрированы в BIM-систему для, в частности, топографической 

съемки и аэромониторинга с георадарами, зондирования подземных 

конструкций и коммуникаций. В 2019 г. Министерство юстиции РФ 

рекомендовало использовать модели георадара «Лоза» [6] для проведения 

судебных строительно-технических экспертиз. Здесь также есть своя 

проблематика применения: возможные помехи в работе георадаров; 

быстрый расход заряда батареи дрона (15–20 мин); высокие перво-

начальные затраты, а также большая стоимость ремонта оборудования; 

потенциальная потеря рабочих мест. 

 

 

 
                                  

                                  а                                                        б 
 

Рис. 2. Система «георадар-дрон» (DJI M600 Pro) (а) 

и результаты профилирования замерзшего озера (б) [7] 

 

3. Технологии 3D-печати. 

Печать 3D-объектов и лазерное 3D-сканирование применяются в 

строительной сфере. В специальную машину (строительный принтер) 

загружают готовую смесь, прежде всего бетонную, а затем послойно по 

цифровой модели здания или отдельной конструкции производится 

возведение (печать) ее прямо на площадке строительства.  

Пример проекта российской компании, распечатанного на                      

3D-принтере, – здание площадью 640 м
2
 и общей высотой 9,5 м (рис. 3). 

Здание возвела в г. Дубае компания Apis Cor, и оно попало в Книгу 

рекордов Гиннеса. 

Лазерное 3D-сканирование зданий более распространено на сегод-

няшний день, поскольку его стоимость значительно ниже. Применение 

лазерного 3D-сканирования имеет ряд ограничений. Среди них большие 



23 
 

финансовые затраты на покупку и обслуживание 3D-оборудования, 

невозможность выполнять строения большой этажности (свыше 20 м), а 

также недостаточное количество сотрудников, обученных работе с 

технологией. 

 

 
 

а   
 

 
 

                                                           б 
 

Рис. 3. Возведение стен здания  

с помощью 3D-принтера (а) и фасад здания (б) [8] 

 

4. Обработка больших данных и машинное обучение. 

Сбор данных и их консолидация осуществляется:  

1) для организации облачных платформ в целях управления строи-

тельными проектами; 

2) при выборе поставщиков и систем для анализа данных; 

3) при внедрении средств анализа и визуализации в витрины данных 

или BIM-проекты. 

Данные могут быть закрыты или размещаться в открытом доступе. В 

частности, на рис. 4 представлена витрина данных «Yandex DataLens. 
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Аварийные объекты ЖКХ». Фильтры на витрине настроены на Тверскую 

область. 

 

Рис. 4. Пример «Yandex DataLens.  

Аварийные объекты ЖКХ» в Тверской области [9] 
 

Перечислим, с какими большими данными работают специалисты в 

сфере строительства и ЖКХ. Это данные в локальных хранилищах и на 

бумаге; закрытые данные, размещенные в локальных хранилищах                       

и заполненные вручную на объектах; файлы выгрузки из автома-

тизированного ПО, непрозрачные по формату. 

Большие данные – сквозная технология, которая используется в 

области строительства как внутри BIM-проектов, так и на витринах с 

аналитикой данных. Машинное обучение как часть ИИ включает в себя 

алгоритмы классификации, кластеризации, регрессии, прогнозирования 

временных рядов, ассоциативных правил, нейронных сетей (в том числе  

компьютерного зрения). Алгоритмы используются как отдельные 

программные системы, чат-боты, модули программ и модули дронов.  

Согласно оценке Национального центра развития ИИ [10], около 3 % 

строительных компаний в России используют машинное обучение в 

сферах строительства и ЖКХ. Например, группа компаний «СКАНЭКС» 

применяет алгоритмы машинного обучения для формирования проектов 

инженерных коммуникаций и генерации рекомендаций оптимальных 

проектов. Еще одним примером является технологическое партнерство 
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компаний BIMDATA и VisionLabs [11] в целях интеграции машинного 

обучения. Планируется использование алгоритмов компьютерного зрения 

при решении задач распознавания средств индивидуальной защиты на 

стройплощадках в целях снижения уровня производственного травматизма 

и классифицирования работников для детекции посторонних лиц на 

объекте. 

Трудностями во внедрении машинного обучения являются трудо-

емкость сбора достаточных данных для обучения модели; недостаточное 

количество информации об ИИ; необходимость дополнительного внед-

рения модулей в существующее оборудование и др.  

Согласно стратегии цифровой трансформации строительной отрасли 

«Строительство, городское хозяйство и ЖКХ» Минстроя, цифровая 

трансформация ЖКХ и строительной отрасли в России обойдется в                   

393 млрд рублей до 2030 г., из которых большая часть (375 млрд рублей) 

придется на ЖКХ [3]. 

Проанализируем данные из открытых источников [3, 12], а именно 

опрос экспертного сообщества и отчеты государственных и коммерческих 

организаций за 10 лет. На рис. 5 показана гистограмма, отображающая 

список качественных изменений после включения в работу цифровых 

технологий. 
 

 
 

Рис. 5. Гистограмма распределения изменений в сфере строительства 

(составлено авторами по материалам [3, 12]):  

1 – повышение производительности труда;  

2 – снижение финансовых затрат; 3 – сокращение сроков строительства;  

4 – сокращение сроков окупаемости; 5 – повышение автоматизации 
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Путей внедрения цифровых технологий в строительство и ЖКХ 

довольно много, и эти сферы достаточно активно цифровизируются, что 

дает возможность увидеть положительные изменения уже сегодня. Однако 

при этом люди сталкиваются с серьезными вызовами цифровой трансфор-

мации, которыми, как правило, являются: 

низкий уровень «цифровой зрелости»; 

отсутствие отечественных комплексных программных решений для 

всех этапов жизненного цикла объектов капстроительства; 

отсутствие необходимой нормативно-технической базы; 

низкая материально-техническая и кадровая готовность. 
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Аннотация. В статье рассмотрен вопрос о том, что цифровизация в 

сфере охраны труда играет ключевую роль в развивающемся мире, где 

безопасность и здоровье работников становятся приоритетом для любого 

предприятия. Отмечено, что стремительное развитие технологий дает 

уникальные возможности для улучшения условий труда и снижения 

воздействия производственных рисков.  

Ключевые слова: охрана труда, цифровизация, риск-менеджмент, 

обучение по охране труда, видеоконтроль, мониторинг охраны труда. 

 

 Цифровая трансформация была выбрана в качестве одной из нацио-

нальных целей развития до 2030 г. и утверждена Указом Президента РФ 

№  474 от 21.07.2020 [1]. В широком понимании термин «цифровизация» 

подразумевает под собой процесс создания цифрового эквивалента любого 

вида деятельности, будь то механические операции, социальные взаимо-

действия и пр. Для реализации этой концепции необходимо грамотное 

разделение процесса на отдельные компоненты с присвоением им 

соответствующих наименований. Далее формируется синтез этих 

компонентов в логическую последовательность с четко определенными 

точками входа и выхода. Таким образом, цифровая репрезентация процес-

са в максимальной степени отражает его реальное функционирование в 

жизни. Процедура последующего запуска и наладки цифрового процесса 

предусматривает тщательный контроль над каждым аспектом реального 

решения задач (с возможностью корректировки цифрового образа по мере 

необходимости). Важно отметить, что этот подход к цифровизации 

способствует более эффективному управлению процессами, повышению 

качества решения задач и сокращению временных затрат. 
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