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В настоящее время одной из основных проблем, стоящих перед 

действующими предприятиями, является проблема выбора направления 

развития, позволяющего максимально увеличить собственный эконо-

мический потенциал. Она, как и многие другие подобные проблемы, 

обусловлена плохой проработкой методик определения экономического 

потенциала, а также отсутствием общей дефиниции понятия «эконо-

мический потенциал предприятия», которая могла бы раскрыть сущность 

обозначенного потенциала. 
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Экономический потенциал компании является одним из важных 

показателей оценки. Он позволяет судить о ее экономическом и 

социальном состоянии на макро- (государство, регион), мезо- (отрасль) и 

микроуровнях (организация). 

Показатель экономического потенциала выступает как некий 

ориентир, помогающий принять решение в сложной ситуации, 

возникающей при управлении предприятием. Он, в частности, дает 

возможность судить о конкурентоспособности компании, поскольку 

напрямую влияет на результат конкурентной борьбы. 

В таблице представлены некоторые трактовки понятия 

«экономический потенциал». 

 

Определения понятия «экономический потенциал», 

данные различными учеными-экономистами  
Автор Понятие 

О.Г. Красненко, 

Е.М. Петрова  

«Способность предприятия достигать поставленные перед ним 

цели, используя имеющиеся совокупные ресурсы» [11] 

К.И. Зверева  

«Реальные способности хозяйствующего субъекта обеспечивать 

свое долговременное функционирование, достигать 

поставленных целей на основе рационального использования 

системы наличных ресурсов с учетом взаимодействия                          

с факторами внутренней и внешней среды» [7] 

Л.В. Исик, 

М.Х. Эздамиров 

«Обобщенная способность экономической системы с помощью 

элементов национального богатства производить продукцию, 

решать другие задачи экономического  

и социального развития» [9] 

С.И. Двоеглазов  

«Сложная структурированная экономическая категория, 

включающая совокупность имеющихся возможностей, средств и 

ресурсов, взаимодействующая с внешней и внутренней средой, 

позволяющая обеспечивать устойчивое развитие и достижение 

стратегических целей, а также удовлетворять запросы населения 

и общественные потребности» [2] 

 

В научной литературе достаточно обстоятельно изучается вопрос 

оценивания имеющихся ресурсов, обусловливающих экономический 

потенциал предприятия. Существует большое количество апробированных 

методов, предназначенных для оценки основных фондов предприятия, его 

инвестиционных ресурсов, запасов товарно-материальных ценностей. 

Разработаны методики, позволяющие охарактеризовать определенные 

виды природных ресурсов, которые привлечены в экономический оборот 

компании, апробированы на практике [7, с. 8]. Разработкой методик 

занимались такие ученые, как Е.С. Замбржицкая, Т.В. Калинина, 

М.В. Александрова [5; 6]; О.А. Жигунова [4]; Д.В. Гусельников [1]; 

Л.В. Донцова, Н.В. Никифорова [3]. В их трудах описан ряд ограничений 

при оценке экономического потенциала компании, который невозможно 
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измерить каким-либо одним показателем. Его оценка осуществляется на 

основании данных, взятых из отчетности хозяйствующего субъекта. 

Ключевыми методами оценки экономического потенциала 

выступают методы установления стоимости компании и различного рода 

факторы, которые оказывают непосредственное влияние на нее [1]. 

Отдельные составляющие указанного потенциала можно определить 

такими способами, как факторный анализ, экспертный и балльный анализ, 

имитационное моделирование, рейтинговый сравнительный анализ, 

экономико-математическое моделирование. 

Производственный потенциал компании, как и потенциал ее 

управления, П.И. Разиньков оценивает на «основании заполнения и 

последующего сравнения значительного количества существующих форм 

исходной, расчетной и аналитической информации, позволяющей в полной 

мере охарактеризовать имеющийся квалификационный уровень кадров, 

финансовую составляющую, степень применения оборудования 

предприятия и его резервов» [12]. Данный подход можно назвать 

субъективным, поскольку он не позволяет сопоставлять разные 

показатели, что в конечном итоге создает некие трудности при  расчетах и 

сравнении их с индикаторами других предприятий [13]. 

Одной из наиболее известных и широко используемых методик, 

дающих возможность установить производственный потенциал компании, 

является методика Л.Н. Кравченко [10]. Ее можно адаптировать в 

соответствии с нуждами и целями любого предприятия, поскольку она 

четко структурирована, предоставляет возможность выбирать показатели с 

учетом специфики предприятия. Как считает ученый, «показатели данной 

методики могут иметь количественное измерение, например, износ 

основных фондов, исчисляемый в процентах, или качественное измерение, 

основанное на оценке специалистов и экспертов, т.е. экспертный метод (к 

примеру, профессиональный состав кадров). К недостаткам данного 

метода можно отнести определенную ограниченность и направленность на 

производственный потенциал» [10]. 

Рассмотрим методику оценки инновационного потенциала 

компании, которая предложена и описана в статье Р.С. Ибрагимова и 

Д.С. Головкина «Методическое обоснование оценки экономического 

потенциала» [8]. По нашему мнению, показатели оценки инновационного 

капитала, которые предложили эти авторы, точны и объективны, логично 

сгруппированы. Однако недостатком является то, что рассматривается 

исключительно инновационная деятельность компании, которая выступает 

лишь частью экономического потенциала фирмы. 

В работе Р.С. Ибрагимова и Д.С. Головкина представлена также 

методика комплексной оценки экономического потенциала предпри-

ятия [8]. Их подход содержит интегральную оценку, основанную на 

анализе всех элементов экономического потенциала компании, вклю-
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чающую инновационный, трудовой, организационно-управленческий, 

производственный, маркетинговый и финансовый потенциалы. В рамках 

данных показателей выделяются такие аспекты, как имеющиеся ресурсы 

компании, ее компетенции и возможности (рисунок) [8]. Эта оценка 

базируется на расчете экономического потенциала предприятия путем 

проведения ранжирования факторов, которое осуществляется при помощи 

экспертных оценок [10]. 

 

 
 

Показатели частных потенциалов, используемые  

при оценке экономического потенциала предприятия 

 

Таким образом, основная методика оценки экономического 

потенциала компании – это методика обобщенной оценки экономического 

состояния хозяйствующего субъекта. На рост экономического потенциала 

в данном случае, как и на эффективность применения имеющихся 

ресурсов, будет указывать положительная динамика показателей. 

Объединение различных концепций определения сущности 

экономического потенциала подтверждает, что потенциал экономической 

системы определяется запасами и ресурсами, а также максимальным 

объемом производимой продукции, перечнем материальных благ и услуг, 

которые могут быть достигнуты при оптимальном применении 

имеющихся у компании ресурсов [14]. 

  . 

  . 

 . 

    . 

  . 

   . 

   . 

  11. Фондоотдача 

 . 

   . 
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Все показатели оценки рассмотренного потенциала необходимо 

анализировать в динамике. Следовательно, важны не значения, которые  

эти показатели приобретают в определенной точке, а изменения, 

происходящие в определенный промежуток времени. 
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