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Abstract. In the context of the digitalization of industry, it is necessary to 

determine its directions, in this regard, this article considered part of the order of 

the Government of the Russian Federation of 07.11.2023 No. 3113-r "On the 

approval of the strategic direction in the field of digital transformation of 

manufacturing industries" and highlighted the main areas of digitalization at an 

industrial enterprise. 
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В Российской Федерации большое внимание уделяется 

цифровизации, в частности цифровизации промышленности. Прави-

тельство России в ноябре 2023 г. утвердило стратегическое направление в 

области цифровой трансформации обрабатывающих отраслей 

промышленности до 2030 г. [5].  



 91 

Анализ приоритетов и целей цифровизации обрабатывающей 

промышленности в вышеуказанном нормативном акте показывает, что 

основными векторами развития являются следующие: 

1) сокращение срока и затрат вывода продукции на рынок путем 

внедрения технологий цифрового проектирования и моделирования; 

2) производство высокотехнологической продукции в соответствии с 

требованиями потребителя;  

3) принятие новых управленческих решений для повышения 

эффективности работы оборудования; 

4) стимулирование производительности труда; 

5) повышение инвестиций в научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы;  

6) стимулирование процесса интеграции российских производителей 

в цепочки поставок, а также спроса на промышленную продукцию на 

внутреннем рынке.  

Следует отметить, что одними из приоритетов цифровизации 

обрабатывающей промышленности является обеспечение технологичес-

кого развития и суверенитета.  

Х.А. Магомедова [2] определяет цифровизацию промышленности 

как концепцию нового цифрового пространства, единой системы, в 

которую интегрируются производственные станки, системы обеспечения 

жизнедеятельности и безопасности предприятия. Данная дефиниция 

показывает, что цифровизация в промышленности непосредственно 

осуществляется на уровне предприятия, в связи с чем необходимо 

использовать понятие «цифровизация промышленных предприятий». 

По мнению А.Д. Шомполова [7], цифровизация промышленных 

предприятий включает в себя автоматизацию производственных 

процессов, внедрение интернет-вещей, использование искусственного 

интеллекта и облачных технологий.  

Х.А. Магомедова [2] считает, что процесс цифровизации 

предполагает формирование цифровой платформы, которая позволит 

объединить набор конкретных цифровых данных, моделей и 

инструментов. 

Следует отметить, что цифровизация на предприятии 

трансформирует и систему принятия управленческих решений. Цифровая 

платформа предоставляет менеджерам различных уровней цифровые 

данные в реальном времени и дает возможность с помощью цифрового 

моделирования (цифрового двойника) подобрать оптимальное 

управленческое решение. Все это сокращает время принятия 

управленческих решений и повышает их эффективность. 

Таким образом, цифровизация промышленного предприятия 

предполагает внедрения цифровых технологий для эффективного 
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принятия управленческих решений как в целом по промышленному 

предприятию, так и в отдельных ее областях. 

На основе всего вышесказанного и суждений Т.Г. Соболевской [6] и 

Л.Н. Иванова [1] нами были определены основные области цифровизации 

на предприятии (рисунок). 

 

 
 

Основные направления цифровизации промышленного предприятия 

(составлено авторами) 

 

Внедрение цифровых технологий в области управление персоналом 

может быть направлено, во-первых, на автоматизацию кадрового учета,   

во-вторых, на рекрутинг персонала (так цифровые технологии позволяют 

не только обрабатывать и оценивать данные соискателей, откликнувшихся 

на вакансию, но и автоматизировать процесс поиска кандидатов).               

В-третьих, с помощью цифровизации можно в реальном времени получать 

информацию о производительности труда. В-четвертых, использование 

цифровых технологий повышает доступность и наглядность обучения, что 

отражается на скорости и качестве усвоения изучаемого материала. 

В области управления финансами цифровые технологии позволяют 

отслеживать денежные потоки, а также иметь в онлайн-доступе 

финансовую документацию и отчетность [4]. 

В области управления качеством цифровизация дает возможность в 

реальном времени осуществлять мониторинг и контроль изготовляемой 

продукции и в случаи отклонения незамедлительно воздействовать на 

причины отклонения. Кроме того, следует отметить, что от потребителей 

исходят рекомендации (требования) к качеству выпускаемой продукции и 
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с помощью цифрового моделирования (цифрового двойника) руководство 

может смоделировать и протестировать изменения в продукции. 

В области маркетинга цифровые инструменты позволяют 

производить сегментацию рынка, анализ и оценку потребностей и 

запросов целевых групп потребителей, прогнозировать динамику спроса   

и предложения на рынке, а также осуществлять позиционирование товара 

и самого предприятия. 

В логистическом процессе на самом предприятии цифровизация 

обеспечивает возможность в реальном времени отслеживать движение 

материального потока, а также оптимизировать складские помещения и 

транспортные операции, обеспечивать бесперебойное движение готовой 

продукции от предприятия до конкретного потребителя. 

С помощью цифрового моделирования («цифрового двойника») 

руководство предприятия может выявить «узкие» места в производстве, а 

также осуществлять различные «эксперименты», связанные с выпуском 

продукции, без остановки процесса и использования материалов и сырья. 

Следует также отметить, что цифровые технологии позволяют следить за 

состоянием оборудования, т. е. за его простоем, износом, и своевременно 

решать задачу его воспроизводства [3]. 

Таким образом, цифровизация на промышленном предприятии носит 

комплексных характер, что способствует принятию эффективных 

управленческих решений, внедрению инноваций и повышению 

конкурентоспособности предприятия. 
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Аннотация. В статье рассмотрен структурный финансовый продукт 

как объект инвестирования, проведен анализ его составных частей (доходной 

и защитной). Определены задачи использования структурного финансового 

продукта для инвесторов и эмитентов: банков, брокеров и инвестиционных 

компаний. Проведен анализ регулирования доходности и риска при 

конструировании структурных продуктов. Установлены преимущества и 

риски вложений в инвестиционные продукты.   
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