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ЧАСТЬ 1
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ

УДК 334.01

ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

И ИННОВАЦИЙ ВУЗА

А.А. Артемьев, И.А. Лепехин, П.А. Кохно

© Артемьев А.А., Лепехин И.А.,
Кохно П.А., 2023

Аннотация. В статье рассматривается научно-исследовательская
политика вуза на примере Тверского государственного технического
университета. Оцениваются цели и задачи ее проведения, накопленный
опыт и потенциал, возможный эффект от ее реализации.

Ключевые слова: научно-исследовательская политика, цель, задачи,
эффективность.

Научно-исследовательская политика ФГБОУ ВО «Тверской
государственный технический университет» (ТвГТУ), как и большинства
национальных вузов, выстроена в соответствии с указами Президента
Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до
2024 года» и от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития
Российской Федерации на период до 2030 года», а также на основе
принятых региональных программ в рамках национального проекта
«Наука и университеты».

Научный потенциал ТвГТУ связан со сложившейся вековой
историей развития научных школ, позволяющей сформировать
стратегические приоритеты по целому ряду направлений научно-
исследовательской, инновационной, грантовой и публикационной
политики. Это химия, химические технологии и биотехнология;
информационно-телекоммуникационные системы; транспортные и
космические системы; рациональное природопользование; материало- и
энергосберегающие технологии в машиностроении; строительное
материаловедение, зеленое строительство; прикладная математика,
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механика твердого деформируемого тела, механика и физика контактного
взаимодействия; наукоемкие технологии, машины и оборудование
торфяного производства; тепломассоперенос и адсорбция; управление
земельно-имущественными комплексами; современные тенденции
развития местного самоуправления; междисциплинарные технологии и
психолого-педагогические практики в системе профессионального
образования; экономика и управление производством.

Тесная научно-практическая кооперация с научными, образователь-
ными организациями и предприятиями реального сектора экономики на
региональном, национальном и международном уровнях позволила ТвГТУ
стать участником коллабораций, таких как Научно-образовательные
кластеры по различным областям знаний, а также межведомственных
консорциумов, среди которых АНО ВО «Университет Иннополис»,
АНО «Агентство инновационного развития», Консорциум «Цифровая
экономика», Консорциум университетов «Недра», ПАО МАК «Вымпел»,
ФГБУ «Центральный научно-исследовательский институт Воздушно-
космических сил» МО РФ (ЦНИИ ВКС Минобороны России), Инсти-
тут нефтехимического синтеза им. А.В. Топчиева (ИНХС РАН),
ГК «Российские автомобильные дороги», ПАО «Сбербанк», Фонд развития
промышленности Тверской области, АО «ДKC», ООО «Экомашгрупп» и др.

В университете созданы Лаборатория мирового уровня, Центр
коллективного пользования, Институт нано- и биотехнологий, Восточно-
Европейский институт торфяного дела, Центр инновационного и
технологического развития «Технополис» и другие подразделения.

За последние два года научно-педагогическими работниками ТвГТУ
успешно реализованы научные и технологические проекты, поддержанные
Минобрнауки России, Российским научным фондом (РНФ), а также
выполняемые по заказам органов государственной власти и местного
самоуправления, организаций и предприятий различных форм
собственности, на общую сумму более 130 млн руб. В текущем году на
базе ТвГТУ реализуется шесть проектов в рамках грантов РНФ, проект в
рамках грантов Президента РФ для государственной поддержки молодых
российских ученых – кандидатов наук, проекты по итогам конкурсов,
проводимых Минобрнауки России, включая проекты, выполняемые по
приоритетным исследовательским направлениям, а также участие в
выполнении НИОКР для предприятий ОПК и предприятий реального
сектора экономики.

Научно-исследовательская политика ТвГТУ реализуется в целях
дальнейшего повышения востребованности, конкурентоспособности и
эффективности академического сообщества и реального сектора
экономики, улучшения результатов научно-инновационной деятельности
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университета, формирования и выполнения (совместно с другими вузами и
научными организациями) НИОКР по направлениям, обеспечивающим
ускоренное социально-экономическое развитие региона и страны в целом.

Задачи политики ТвГТУ в области науки, трансфера знаний и
технологий, коммерциализации инноваций:

1. Расширение тематики проводимых научных исследований и
оказываемых научно-технических услуг.

2. Трансформация систем управления и администрирования научно-
исследовательской и инновационной деятельности университета.

3. Развитие условий для максимальной вовлеченности сотрудников
университета и студентов в исследовательскую деятельность.

4. Развитие условий для технологического предпринимательства
студентов, аспирантов и сотрудников.

5. Формирование и развитие партнерских сетей для реализации
междисциплинарных и межотраслевых исследовательских и иннова-
ционных проектов.

Основные принципы политики ТвГТУ в области науки, трансфера
знаний и технологий, коммерциализации инноваций:

1. Фундаментальные и прикладные исследования и разработки,
проектно-внедренческая и инновационная деятельность – важнейшие
составляющие функционирования ТвГТУ, в которые вовлечены
управленческие, научно-исследовательские, образовательные и вспомо-
гательные службы.

2. Научная деятельность осуществляется в системе центра-
лизованного управления и индивидуального учета результатов
деятельности лиц, а также научно-исследовательских коллективов.

3. Административная составляющая организационной структуры
ТвГТУ обеспечивает условия формирования и развития конкурентной
исследовательской среды, благоприятной для реализации научного и
инновационно-внедренческого потенциала, проявления высокой научной
активности.

4. Объединение образовательного и исследовательского процессов
способствует получению синергетического эффекта, выражающегося в
активизации исследовательской деятельности в течение всего периода
обучения в вузе и подготовке кадров высшей квалификации (от
бакалавриата к магистратуре, аспирантуре и докторантуре).

5. Большинство преподавателей ТвГТУ осуществляет научно-
инновационную деятельность.

6. Высокий приоритет научно-инновационной деятельности
поддерживается проводимой кадровой и финансовой политикой,
благоприятствующей росту научной вовлеченности сотрудников
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образовательного и исследовательского состава ТвГТУ, а также
аффилированных с университетом лиц (регулирование учебной нагрузки и
длительности трудовых взаимоотношений, индивидуальные планы
преподавателей, комплексная финансовая мотивационная система).

Рассмотрим используемые процедуры, мероприятия и инструменты
реализации политики ТвГТУ в области науки, трансфера знаний и
технологий, коммерциализации инноваций:

1. Административные и управленческие, включающие в себя
стратегическое и оперативное планирование; управление текущей и
будущей деятельностью; мотивацию лиц, участвующих в составлении и
реализации планов в области науки, трансфера знаний и технологий,
коммерциализации инноваций; осуществление контроля над проведением
и внедрением результатов научно-исследовательской деятельности;
постоянную адаптацию структуры управления и администрирования науки,
научно-исследовательской базы и подготовки кадров высшей
квалификации к изменяющимся условиям внешней среды и потребностям
общества.

2. Аналитические, предусматривающие централизованный сбор и
анализ информации о состоянии, тенденциях и перспективах развития
науки на отраслевом, национальном и мировом уровнях, по группам
заинтересованных лиц; определение и корректировку стратегических
целей и планов; оценку эффективности реализации запланированной
деятельности.

3. Практические, направленные на осуществление деятельности и
проведение научных и практических мероприятий, обеспечивающих
достижение цели и выполнение задач научной деятельности ТвГТУ, на
придание им гласности; включающие Студенческое научное
общество, Совет молодых ученых, Научно-технический совет (но не
ограничивающиеся их деятельностью), а также проведение конкур-
сов, симпозиумов, акселераторов, научно-практических конференций,
выставок.

Научно-исследовательская программа ТвГТУ реализуется в рамках
подпрограмм.

Реализация основных задач научно-исследовательской политики и
политики в области инноваций и коммерциализации разработок
университета будет способствовать достижению национальных целей
развития Российской Федерации и социально-экономического развития
региона. Результаты, полученные от реализации политики в области
научно-исследовательской деятельности и инноваций ТвГТУ, внесут
существенный вклад в достижение ключевых показателей государственной
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программы Российской Федерации «Научно-технологическое развитие
Российской Федерации» и национального проекта «Наука».

Ожидается, что реализация политики в области научно-
исследовательской деятельности и инноваций ТвГТУ обеспечит:

рост объема финансирования проводимых НИР и ОКР за счет раз-
личных источников не менее чем на 15 % в 2030 г. по отношению к 2023 г.;

увеличение количества статей в изданиях, индексируемых в
международных базах данных, не менее чем на 20 % в 2030 г. по
отношению к 2023 г.;

повышение доли НПР ТвГТУ, опубликованных в журналах квартиля
Q1, Q2, до уровня не менее 20 % от общего количества НПР;

увеличение числа заявок на получение патентов на изобретение –
не менее чем на 18 заявок в 2023–2030 гг.;

разработку и передачу для внедрения и производства в 2023–2030 гг.
не менее двух передовых производственных технологий;

увеличение до 15 % доли исследований, проводимых под
руководством молодых ученых в возрасте до 39 лет, в общем объеме
исследований ТвГТУ;

повышение эффективности применения высокотехнологичного
оборудования центров коллективного пользования и открытие новых
научных лабораторий в целях повышения результативности научной
деятельности;

развитие системы подготовки кадров высшей квалификации с
расширением действующих и открытием новых диссертационных советов;

стимулирование инновационной активности студентов, а также
создание новых предприятий в инновационной и высокотехноло-
гической сферах на базе Центра инновационного и технологического
развития;

создание благоприятных условий для технологического предпри-
нимательства студентов, аспирантов и сотрудников за счет расширения
возможности привлечения грантового и венчурного финансирования, в
том числе через бизнес-партнеров, в реализацию инновационных проектов,
а также для организации акселерационных программ с целью поиска
технологических бизнес-решений и реализации новых форм поддержки
перспективных исследований через проекты в рамках Программы
поддержки молодых ученых;

создание проектных команд с участием бизнеса для проведения:
а) фундаментальных и прикладных исследований, нацеленных на

решение задач в области разработки интеллектуального управления в
многоуровневых и распределенных системах в условиях неустранимой
неопределенности и помех, на снижение вредных выбросов при
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проведении технологических процессов, деформировании и нагружении
металлов за пределом упругости при нормальных температурах;

б) экспериментально-теоретических исследований работы строи-
тельных конструкций и др.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
И ПОДГОТОВКИ НАУЧНЫХ КАДРОВ

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ПРОБЛЕМЫИ ПЕРСПЕКТИВЫ

И.В. Вякина, Д.В. Мартынов, В.В. Алексеев

© Вякина И.В., Мартынов Д.В.,
Алексеев В.В., 2023

Аннотация. В статье описаны проблемы и перспективы
трансформации образования и науки в нашей стране в соответствии с
приоритетными направлениями научно-образовательной политики
по обеспечению технологического суверенитета. В историческом и
содержательном контексте с позиций интеграции образования и науки
проанализирован процесс реформирования и стандартизации системы
образования и подготовки научных кадров.

Ключевые слова: система высшего образования, подготовка
научных кадров, трансформация высшей школы.

В 2000-х гг. в России началось масштабное реформирование в сфере
образования и науки. Преобразования затронули как содержание
образовательных программ (это, например, переход к ЕГЭ и профильному
обучению в старшей школе, разработка и внедрение нового поколения
стандартов общего и высшего образования), так и организационно-
экономические механизмы финансирования и функционирования системы
образования и науки (переход на нормативное подушевое финансирование,
реструктурирование образовательных сетей, выделение в системе высшего
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образования инновационного ядра – федеральных и национальных
исследовательских университетов, вхождение в Болонский процесс) [1].

На рисунке представлены две наиболее распространенные в мире
традиционные модели организации системы высшего образования и науки.

Типы моделей организации системы высшего образования и науки
(составлено авторами)

Фундаментальная наука в нашей стране координировалась РАН
через ее региональные, республиканские отделения и научные учреждения.
Научно-исследовательская деятельность академии велась в сети
институтов, лабораторий, обсерваторий.

Система высшего профессионального образования строилась на
основе предметно-содержательного подхода, в связи с чем по окончании
высшего учебного заведения выпускники получали в областях образования
и профессиональной подготовки соответствующие профессиональные
квалификации, раскрывающие содержательный компонент конкретной
образовательной программы.

В 2000-е гг. в российской системе высшего образования и науки
были проведены серьезные преобразования, связанные с ориентацией на
европейскую модель организации и финансирования образования и науки.
Их результатом стали переход к Болонской системе, дифференциация и
изменение статуса высших учебных и научных учреждений, создание сети
ведущих научно-исследовательских и федеральных университетов.

Сторонники перехода системы образования к европейской модели
аргументировали свою позицию необходимостью повышения акаде-
мической мобильности обучающихся и качества высшего образования,
создания точек роста в российских регионах, а также стремлением к росту
конкурентоспособности российских вузов на мировом рынке высшего
образования и интеграции образования и науки.

Стоит отметить, что создание Болонской системы изначально было
направлено на формирование единого европейского пространства высшего
образования, интеграцию систем образования и повышение академической
мобильности в странах Евросоюза. В 2000–2010-х гг. число стран,

Модели организации системы
высшего образования и науки

Англосаксонская
Фундаментальная наука сосредоточена

в ведущих университетах

Германо-франко-русская
Фундаментальная наука

сосредоточена в Академии наук
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включившихся в Болонский процесс, стремительно увеличивалось. В
2003 г. к нему присоединилась Российская Федерация. При этом,
поскольку ряд ректоров ведущих вузов выступали против внедрения
западных стандартов, было принято решение оставить две параллельно
существующие модели образования.

Принятие Федерального закона № 273-ФЗ «Об образовании в
Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. [2], вступившего в силу с
1 сентября 2013 г., ознаменовало собой завершение определенного
этапа процесса реформирования и стандартизации системы образования и
науки. По сути, Приказ Министерства образования и науки РФ от
12 сентября 2013 г. № 1061 «Об утверждении перечней специальностей и
направлений подготовки высшего образования» закреплял параллельное
существование в нашей стране двух моделей высшего образования:
высшего профессионального образования (специалитета) и европейской
двухуровневой модели, включающей в себя бакалавриат и магистратуру.
На его основе был составлен Общероссийский классификатор специаль-
ностей по образованию ОКСО (ОК 009-2016), принятый взамен
устаревших ОКСО (ОК 009-2003), ОКНПО (ОК 023-95). В табл. 1
представлено распределение двух типов моделей высшего образования
между различными предметными областями – отраслями науки.

Таблица 1
Система высшего образования РФ по отраслям наук в соответствии

с Общероссийским классификатором специальностей по образованию
ОКСО (ОК 009-2016)

№ Отрасли наук
Удельный вес, %

Двухуровне-
вая модель

Специалитет

1 Математические и естественные науки 77,8 22,2
2 Инженерное дело, технологии и технические науки 54,0 46,0
3 Здравоохранение и медицинские науки 11,1 88,9
4 Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки 92,3 7,7
5 Науки об обществе 79,4 20,6
6 Образование и педагогические науки 83,3 16,7
7 Гуманитарные науки 93,3 6,7
8 Искусство и культура 54,2 45,8

9 Оборона и безопасность государства.
Военные науки 0,0 100,0
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Как видно из приведенных выше данных, европейская модель
высшего образования не получила распространения и никогда
не использовалась в сферах обороны, медицины и здравоохранения (в
области здравоохранения система бакалавриата применяется только для
подготовки среднего медицинского персонала, а для подготовки врачей –
исключительно специалитет). В гуманитарной сфере, в области сельского
хозяйства, образования и в педагогических науках, напротив, доминирует
двухуровневая модель.

Изменения на рынке труда, стремительная цифровизация,
ориентация на запросы работодателей по новым специальностям привели к
переформатированию системы высшего образования и науки как в
структурном, так и в отраслевом аспекте (табл. 2).

Таблица 2
Система высшего образования РФ по отраслям наук [3]

№ Отрасли науки
Удельный вес, %

Двухуровне-
вая модель Специалитет

1 Математические и естественные науки 61,9 38,1
2 Гуманитарные науки и языки 91,7 8,3
3 Образование и педагогические науки 88,9 11,1
4 Науки об обществе и человеке 63,2 36,8
5 Инженерное дело, технологии и технические

науки 51,8 48,2

6 Информационно-коммуникационные технологии,
информационная безопасность и компьютерные
науки

50,0 50,0

7 Транспорт 40,9 59,1
8 Сельское, лесное, рыбное хозяйство, ветеринария

и зоотехния 92,9 7,1

9 Социальная сфера и сфера услуг 85,7 14,3
10 Искусство и культура 54,0 46,0
11 Здравоохранение и медицинские науки 9,1 90,9
12 Оборона и безопасность государства.

Военные науки 0,0 100,0

Как видим, в новой классификации программ образования и
соответствующих квалификаций по областям образования и
профессиональной подготовки число отраслей наук увеличилось с 9 до 12.
Отдельно выделены такие новые группы профессий и соответствующих
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им отраслей наук, как «Информационно-коммуникационные технологии,
информационная безопасность и компьютерные науки», «Транспорт»,
«Социальная сфера и сфера услуг».

Соотношение между двумя моделями образования в разрезе разных
отраслей наук практически не изменилось. Двухуровневая система
закреплена в гуманитарных науках, образовании, сельском хозяйстве и
сфере услуг. Области наук, требующие фундаментальной предметной
подготовки, опираются исключительно на систему специалитета.

Болонская группа 11 апреля 2022 г. заявила об исключении всех
российских вузов из Болонской системы. Вслед за этим, 6 июня,
Министерство образования и науки Российской Федерации официально
объявило о выходе российской высшей школы из Болонского процесса.

В настоящий момент идет процесс переформатирования системы
высшего образования и возвращения к традиционному предметно-
содержательному подходу, соответствующему области образования и
профессиональной подготовки. Однако необходимо отметить, что полное
возвращение к системе специалитета малодостижимо. Вероятнее всего,
произойдет увеличение доли специалитета среди образовательных
программ высшего образования.

Серьезные изменения в подготовке научных кадров, вызванные
объективной необходимостью модернизации науки, создания передовых
инженерных школ и решения стоящих перед страной задач, привели к
изменению перечня и структуры научных специальностей (табл. 3).

Таблица 3
Распределение научных специальностей в разрезе отраслей науки

№ Отрасли науки

Научные специальности по номенклатуре

с 2022 г. [4] до 2022 г. [5]

Количество В % к итогу Количество В % к итогу

1 Естественные науки 97 27,2 119 26,4
2 Технические науки 114 32,0 132 29,3

3 Медицинские науки 52 14,6 51 11,3

4 Сельскохозяйственные
науки 17 4,8 37 8,2

5 Социальные и гумани-
тарные науки 76 21,3 112 24,8

ИТОГО: 356 100,0 451 100,0
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Создание и развитие собственной научной базы представляется в
данном случае эффективным способом привлечения студентов и
повышения конкурентоспособности вуза. Кроме того, суверенитет
образования является важным компонентом национального суверенитета,
так как образование играет ключевую роль в формировании и развитии
государственной идентичности, культуры, экономики и политической
системы. В связи с этим страны придерживаются политики национального
образования. Данная политика направлена на поддержку и продвижение
своих национальных и культурных ценностей.
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TRANSFORMATION OF THE HIGHER EDUCATION
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Аннотация. В статье рассматриваются текущее состояние и
перспективы разграничения полномочий по тушению пожаров в
населенных пунктах подразделениями Государственной противопожарной
службы. Оцениваются опыт и возможности применения методики расчета
численности и технической оснащенности подразделений пожарной
охраны при разграничении полномочий подразделений пожарной охраны
по тушению пожаров в населенных пунктах.

Ключевые слова: пожар, разграничение полномочий, тушение,
управление человеческими ресурсами.

Одним из важнейших вопросов (с учетом сложной инфраструктуры
крупных городов) является обеспечение безопасности. Создаются
специальные службы, которые занимаются защитой населения, – полиция,
пожарная охрана, аварийно-спасательные службы, служба газа. Основную
цель нормативного правового регулирования вопросов управления
подразделениями Государственной противопожарной службы составляет
реализация на территории единой государственной политики в сфере
обеспечения пожарной безопасности [1].

Возрастание роли нормативного правового регулирования управ-
ления в системе Государственной противопожарной службы и
необходимость его совершенствования продиктованы теми политическими
и экономическими процессами, которые проходят в нашей стране. Одним
из важнейших направлений развития любого государства является
создание и обеспечение условий пожарной безопасности – важная
составляющая национальной безопасности страны [2]. Это подтверждает
значимость изучения и совершенствования процессов деятельности
Государственной противопожарной службы.

Следует отметить, что вопросы правового регулирования пожарной
безопасности в нашей стране приобретают особую ценность. Вместе с тем
они зачастую не освещены в достаточной мере, причем не только для
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широкого круга граждан, но и для профессионального сообщества. Крайне
затруднительно (практически невозможно!) предъявить требования к
определенному уровню публичной власти о создании и финансировании
подразделения пожарной охраны по защите конкретного населенного
пункта, в том числе, например, при строительстве жилых, промышленных
зданий, расширении территории города или поселка. Любой населенный
пункт одновременно располагается на территории как страны, так и
отдельного субъекта Российской Федерации и в то же время на территории
какого-либо муниципального образования (за исключением городов
федерального значения), а сельские населенные пункты относятся
одновременно к территориям двух муниципальных образований (район,
поселение).

Проведенный нами анализ размещения территориальных
подразделений федеральной противопожарной службы в населенных
пунктах показал, что ее группировка в настоящее время распределена
между территориальными органами МЧС России неравномерно и без
учета особенностей субъектов Российской Федерации. Ярким примером
тому служат схожие по площади, количеству населенных пунктов,
численности проживающего в них населения и экономическому
потенциалу Владимирская и Рязанская области Российской Федерации.
При этом в первой группировка территориальных подразделений
федеральной противопожарной службы представлена 64 подразделениями
общей численностью более 2 000 единиц личного состава, а региональная
группировка состоит всего из двух подразделений общей численностью
27 единиц личного состава. Прямо противоположная ситуация в Рязанской
области, где группировка территориальных подразделений федеральной
противопожарной службы включает в себя 14 подразделений общей
численностью около 600 единиц личного состава, а региональная
группировка – 55 подразделений общей численностью более 1 000 единиц
личного состава.

Таким образом, фактическое отсутствие на федеральном уровне
четких критериев для создания подразделений федеральной противо-
пожарной службы в населенных пунктах приводит к тому, что
необходимость их появления приходится обосновывать наличием крупных
(по местным меркам) объектов регионального или муниципального
значения, а также наличием в непосредственной близости от населенного
пункта автомобильных и железных дорог, особых экономических зон
регионального значения, потенциально, химически, радиационно опасных
объектов, социально значимых объектов и т. д.

Для рационального размещения территориальных подразделений
федеральной противопожарной службы в субъектах Российской Феде-
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рации Главным управлением пожарной охраны в рамках реализации
подпункта «г» п. 1 Перечня поручений Президента Российской Федерации
от 3 ноября 2020 г. № Пр-1784 МЧС России в 2020–2021 гг. был проведен
анализ распределения в населенных пунктах группировки Государ-
ственной противопожарной службы, которая в настоящее время позволяет
обеспечить прикрытие около ста тысяч населенных пунктов общей
численностью проживающего в них населения порядка 136 млн человек,
что составляет 92,5 % от общего количества населения Российской
Федерации.

В результате проведенного исследования установлено, что для
оптимального распределения группировки Государственной противо-
пожарной службы в населенных пунктах размещение территориальных
подразделений федеральной противопожарной службы необходимо
производить исходя из административно-территориального принципа, с
учетом экономического и производственного потенциала таких
населенных пунктов, а также численности проживающего в них
населения [3]. При формировании подхода были учтены предложения
территориальных органов МЧС России, а также органов государственной
власти субъектов Российской Федерации. При этом наиболее эконо-
мически эффективным механизмом реализации являются разработка и
утверждение перечня населенных пунктов, в которых размещаются
территориальные подразделения федеральной противопожарной службы.
К таким населенным пунктам планируется отнести административные
центры субъектов Российской Федерации, муниципальных районов,
городских или муниципальных округов с численностью постоянно
проживающего в них населения не менее семи тысяч человек, иные
населенные пункты с численностью постоянно проживающего в них
населения более двадцати тысяч человек.

В городах федерального значения (субъектах Российской Федерации)
с учетом особенностей их статуса и сложившейся практики применения
группировки планируется совместное размещение под-разделений
федеральной противопожарной службы и подразделений
противопожарной службы на основе положений Технического регламента
о требованиях пожарной безопасности. Кроме того, в рамках работы по
разграничению полномочий в прошлом году были разработаны методики
расчета численности и технической оснащенности подразделений
пожарной охраны (утверждены приказом МЧС России от 15 октября 2021 г.
№ 700 и зарегистрированы Минюстом России), которые опре-деляют
единые подходы к формированию группировки подразделений пожарной
охраны, создаваемых для тушения пожаров и проведения аварийно-
спасательных работ в населенных пунктах. Дальнейшую работу по
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оптимальному распределению сил и средств территориальных
подразделений федеральной противопожарной службы в субъектах
Российской Федерации планируется проводить путем корректи-
ровки перечня населенных пунктов с учетом ранее обозначенных
параметров [3].

В населенных пунктах, находящихся за пределами районов выезда
территориальных подразделений федеральной противопожарной службы,
планируется размещать подразделения противопожарной службы
субъектов Российской Федерации, исходя из условий, установленных
Федеральным законом от 22 июля 2008 г. № 123-ФЗ «Технический
регламент о требованиях пожарной безопасности».

В целях рационального распределения нагрузки на федеральный и
региональные бюджеты мероприятия по корректировке Перечня
планируется проводить ежегодно в течение не менее 10 лет.

По итогам работы планируется обеспечить присутствие группировки
территориальных подразделений федеральной противопожарной службы в
тех населенных пунктах, где проживает более 70 % населения страны и
размещены крупные производственные объекты, объекты органов власти,
образования, социальной сферы, в том числе в городах федерального
значения (совместно с противопожарной службой субъектов РФ); в
административных центрах субъектов Российской Федерации,
муниципальных районов, городских округов или муниципальных округов
с населением более семи тысяч человек; в населенных пунктах с
численностью населения более двадцати тысяч человек, а также в иных
населенных пунктах по согласованию с МЧС России.
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Аннотация. В статье рассмотрено направление по совер-
шенствованию системы оплаты труда работников (пожарных)
государственных и муниципальных учреждений пожарной охраны при
сравнении с МРОТ. Расчеты приведены на примере муниципального
казенного учреждения сельского поселения (МКУ «Пожарная часть»).

Ключевые слова: система оплаты труда, пожарная охрана, надбавки
к заработной плате.

Согласно постановлению Правительства Воронежской области от
05.09.2022 № 603 «О повышении (индексации) денежного вознаграждения,
должностных окладов, окладов за классный чин, пенсии за выслугу лет
(доплаты к пенсии), ежемесячной денежной выплаты к пенсии за выслугу
лет», с 01.09.2022 произведено повышение размеров должностных окладов
работников госучреждений в 1,09 раза. В соответствии с распоряжением
Правительства Воронежской области от 31.08.2022 № 928-р «О повы-
шении (индексации) оплаты труда» органам местного самоуправления
Воронежской области было рекомендовано принять соответствующие
муниципальные нормативные правовые акты о повышении (индексации)
с 01.09.2022 оплаты труда работников муниципальных учреждений,
финансируемых за счет средств местных бюджетов, на 9 %.

В 2021 г. работникам (пожарным) муниципального казенного
учреждения Усманского 2-го сельского поселения Новоусманского
муниципального района Воронежской области «Пожарная часть»
установлены должностные оклады в размере 8 644 руб. Положением об
оплате труда МКУ «Пожарная часть» данным категориям работников
предусмотрены дополнительные выплаты (надбавки) за работу в ночное
время, в праздничные дни, в опасных условиях труда (на основании
специальной оценки условий труда рабочих мест), за выслугу лет (стаж).
Кроме того, им выплачивается ежемесячная премия за особые
условия труда, а также производятся другие выплаты компенсационного и
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стимулирующего характера, установленные в пределах выделенных
бюджетных ассигнований.

Согласно ст. 133 Трудового Кодекса РФ, а также в соответствии с
Едиными рекомендациями по установлению на федеральном,
региональном и местном уровнях систем оплаты труда работников
государственных и муниципальных учреждений на 2022 г. (утв. решением
Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-
трудовых отношений от 23.12.2021, протокол № 11) работнику, полностью
отработавшему норму рабочего времени (выполнившему норму труда),
гарантируется месячная заработная плата не ниже минимального размера
оплаты труда (МРОТ). Все остальные выплаты компенсационного и
стимулирующего характера должны производиться только после
выполнения требования об обеспечении работнику заработной платы не
ниже определенного законом МРОТ, т. е. не менее 15 279 руб. (письмо
Минтруда и социальной защиты РФ от 05.06.2018 № 14-0/10/-4085 «О
направлении информации по вопросам, связанным с повышением МРОТ»).

Данные правовые позиции изложены в постановлениях Консти-
туционного Суда Российской Федерации от 07.12.2017 № 38-П, от
28.06.2018 № 26-П, от 11.04.2019 г. № 17-П и от 16.12.2019 № 40-П, а
также в других утверждаемых Правительством Российской Федерации
требованиях к системам оплаты труда работников государственных и
муниципальных учреждений.

Федеральным законом от 06.12.2021 № 406-ФЗ «О внесении
изменения в статью 1 Федерального закона "О минимальном размере
оплаты труда"» с 01.01.2022 установлен МРОТ в сумме 13 890 руб. в месяц.
С 01.06.2022 Президент РФ внепланово повысил его до 15 279 руб. Таким
образом, федеральный МРОТ равен 15 279 руб.

Таким образом, согласно штатному расписанию МКУ «ПЧ», в
ежемесячную гарантированную оплату труда входят только должностной
оклад и ежемесячная надбавка (премия) за особые условия труда в
размере 50 % от оклада, что соответствует действующему трудовому
законодательству Российской Федерации.

С 01.10.2021 у работников (пожарных) норма оплаты труда (оклад
плюс надбавка за особые условия труда) составляет 12 966 руб., что ниже
федерального МРОТ на 2 313 руб. В результате увеличения должностного
оклада на 9 %, как указано в постановлении правительства РФ, норма
оплаты труда будет равна 14 133 руб., что также ниже установленного
МРОТ на 1 146 руб.

В целях установления гарантированной ежемесячной нормы оплаты
труда пожарным на уровне не ниже МРОТ необходимо увеличение
должностного оклада на 1 556 руб. Тем самым должностной оклад будет
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равен 10 200 руб., соответственно, ежемесячная надбавка за особые
условия труда повысится до 5 100 руб. и ежемесячная норма оплаты труда
работника (пожарного) в месяц составит 15 300 руб. Все остальные
выплаты компенсационного и стимулирующего характера будут
начисляться от размера должностного оклада, т. е. от 10 200 руб.

Таким образом, в соответствии со статьей 134 ТК РФ, Федеральным
законом от 06.12.2021 № 406-ФЗ «О внесении изменения в статью 1
Федерального закона "О минимальном размере оплаты труда"»,
пунктами 17 и 18 части 1 и частью 2 статьи 18 Федерального закона от
08.03.2022 №46-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные
акты Российской Федерации» с 01.10.2022 необходимо увеличить
должностные оклады работников МКУ «ПЧ» на 1 556 руб., а не на 9 %, как
предписано Постановлением Правительства РФ от 28.05.2022 № 973,
постановлением Правительства Воронежской области от 05.09.2022 № 603
и распоряжением Правительства Воронежской области от 31.08.2022
№ 928-р.

В последующем ежегодное увеличение (индексацию) размеров
должностных окладов следует производить с 01.10.2023, если иное не
будет предусмотрено действующим законодательством Российской
Федерации, Воронежской области, содержащим нормы трудового права и
нормы оплаты труда. Индексация должностных окладов производится до
таких значений, что должностной оклад и ежемесячная премия (надбавка)
за особые условия труда (50 % от должностного оклада) в совокупности не
будут ниже вновь установленного законом федерального МРОТ.

Данный порядок повышения (индексации) заработной платы не
противоречит требованиям статьи 7 Конституции РФ и позволит
обеспечить выполнение требований статьи 134 Трудового кодекса РФ,
которой устанавливается обязанность проводить индексацию заработной
платы.

Необходимо отметить, что работодатель обязан разработать
соответствующий локальный нормативный акт, если коллективный или
трудовой договор не содержит в себе порядка исполнения требований
статьи 134 Трудового кодекса РФ. Этой же позиции придерживается и
Роструд (письмо Федеральной службы по труду и занятости от 19.04.2010
№ 1073-6-1).

Отсутствие установленного у работодателя порядка индексации (или
иной меры повышения) может повлечь за собой привлечение к
административной ответственности по статье 5.27 КоАП с вынесением
предписания об устранении допущенного нарушения (см., например,
Определение СК по административным делам Приморского краевого суда
от 20.08.2015 по делу № 33-7280/2015).
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Такой механизм оплаты труда позволит гарантировать работникам
государственных и муниципальных учреждений пожарной охраны оплату
ежемесячной нормы труда не ниже МРОТ, установленного на территории
Российской Федерации. При этом работодатель избежит адми-
нистративной ответственности при проведении проверок Государ-
ственной инспекцией по труду. Выполнение норм трудового
законодательства и норм оплаты труда, установленных на территории
Российской Федерации, не потребует дополнительных финансовых
средств из Федерального бюджета и бюджета субъекта Российской
Федерации для увеличения фонда оплаты труда [1, 2].

Следует отметить, что экономии фонда оплаты труда можно
достигнуть путем приема на вакантные должности работников по
внешнему совместительству (главного бухгалтера, специалистов,
инженеров, подменных пожарных и пр.), в результате чего боеготовность
рассматриваемых подразделений пожарной охраны не будет снижаться.
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ:
ОЦЕНКА ОСНОВНЫХФАКТОРОВ

И КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ РЕГИОНА

О.В. Крюкова, Ю.Н. Самылина
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Аннотация. Концепция экономического развития территории
рассмотрена как теоретически, так и практически. Дана оценка
экономического состояния региона, перспектив производственного,
экономического и инвестиционного развития данной территории, указаны
имеющиеся конкурентные преимущества Тверского региона.
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Концепция экономического развития территории предполагает
создание модели экономически эффективного функционирования региона
в реальных обстоятельствах, осуществляемого через призму:

актуализации стратегии и тактики формирования целей развития
региона и формирования задач по его инновационному развитию, в
частности оптимального сочетания производственных и экономических
связей;

проведения оценки возможных вариантов эффективного развития
региона (территорий) и выбора оптимального варианта реализации
стратегической модели при эффективном развитии субъектов
хозяйствования;

оценки практической реализации с использованием экономико-
математических методов экономики.

При выборе той или иной модели развития следует предусмотреть
максимально эффективное использование имеющихся в регионе
преимуществ, к которым относятся природные, географические,
социальные, производственные и технологические элементы.

При практической реализации выбранной модели к основным
факторам экономического развития региона целесообразно отнести
наличие специализации в определенном регионе и проведение
диверсификации инноваций в конкретные виды производств [1, с. 12].

Субъектом исследования выступает Тверская область, а объектом
является экономическое развитие региона.

Географическое положение, наличие промышленного и кадрового
потенциала, развитой транспортной инфраструктуры, мощной энерге-
тической базы, а также имеющиеся природные ресурсы позволяют
формировать устойчивое основание для дальнейшего эффективного
производственно-экономического развития региона. Основная роль при
этом отводится осуществлению инвестиционной политики и получению
экономического эффекта от этой деятельности [2]. Понятие «инвестиции»
при этом несет в себе экономические, социальные и экологические смыслы:

экономическая основа предполагает получение экономических выгод
от вложений как в финансовый, так и в реальный капитал;

социальная основа характеризует защиту населения посредством
выплат социального характера различным слоям населения (в части
повышения реального дохода населения и качества жизни);

экологическая основа предусматривает организацию и осу-
ществление мероприятий по защите окружающей среды.
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Тверская область обладает огромным инвестиционным потенциалом,
многочисленными территориями c полностью подготовленной инже-
нерной и транспортной инфраструктурой. Площадь региона – 84 101 км²,
численность населения – 1 210 692 человека.

При осуществлении оценки экономического развития территории
было выявлено, что основу экономики региона составляют про-
мышленный, строительный, топливно-энергетический комплексы, оптовая
и розничная торговля, транспорт и связь, формирующие около двух третей
валового регионального продукта Тверской области.

Важной особенностью экономической специализации Тверской
области является высокий уровень индустриализации.

Основные показатели экономического развития региона пред-
ставлены в таблице [4].

Основные показатели экономического развития
Тверской области за 2021–2022 гг.

Показатель 2022 г.,
млн руб.

В процентах
к 2021 г.

Продукция сельского хозяйства
в хозяйствах всех категорий 56 482,4 114,7

Инвестиции в основной капитал 88 853,3 87,8
Выручка предприятий розничной торговли 313 947,5 92,9
Финансовый результат деятельности
предприятий региона 30 105,4 118,5

Доходы региона 123 753,2 114,1
Расходы региона 116 362,8 111,3
Прибыль (убыток) региона 7 390,4 188,1

На долю пищевой промышленности приходится более 18 % про-
мышленной продукции, химической – более 6 %. Среди 12 регионов,
входящих в состав Национальной ассоциации звероводов России, Тверская
область занимает лидирующее положение по численности поголовья
пушных зверей. В регионе функционируют промышленно-логистические
комплексы, которые обеспечивают логистику и доставку отправлений.

Наиболее востребованными сферами вложения частных инвестиций
в Тверской области являются агропромышленный сектор, дерево-
обработка, объекты туристическо-рекреационной сферы и индивиду-
ального жилищного строительства, производство машин и оборудования,
объекты торговли и сферы услуг. В настоящее время на территории
Тверской области создано шесть индустриальных парков [3], развиваются
и функционируют проекты в сферах развития территории и туризма.
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На территории региона к реализации заявлено в общей сложности
86 инвестиционных проектов различной отраслевой направленности.
Объем заявленных инвестиций по реализуемым и планируемым к
реализации проектам превышает сумму в 177 млрд руб., количество
создаваемых рабочих мест составляет более 18 900 [4].

Подводя итог вышесказанному, следует отметить, что развитие
региона во многом зависит от инвестиций, и прежде всего это относится к
промышленному, строительному, топливно-энергетическому и агро-
промышленному комплексам. В свою очередь, осуществление инвестиций
в Тверскую область позволяет:

реализовывать различные возможности региона;
повышать производительность функционирующих и вновь сфор-

мированных производств;
осуществлять рост среднедушевого дохода населения и улучшать

качество жизни населения;
повышать промышленный и экономический потенциал территории.
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OF THE TVER REGION
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Abstract. The concept of economic development of the territory is
considered both theoretically and from a practical point of view. The assessment
of the economic state of the region, the prospects of industrial, economic and
investment development of this territory is given, the existing competitive
advantages of the Tver region are indicated.
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Аннотация. В статье дана уточненная дефиниция понятия качества,
в частности качества оказываемой услуги, определены критерии оценки
качества при оказании услуг. Обоснован комплексный характер данного
показателя, который должен отражать оценку качества персонала в
соответствии с уровнем квалификации и компетенциями и включать
показатели, характеризующие качество обслуживания. Рассмотрены
различные методики и методическое обеспечение проведения оценки
результатов труда персонала.

Ключевые слова: качество услуг, оценка качества, компетенции,
оценка работы персонала.
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Проблема повышения качества актуальна для любой организации на
современном этапе. В повышении качества заинтересованы как
производители, так и покупатели, поскольку фактор «качество продукции
(услуги)», обеспечивающий ее конкурентоспособность, становится все
более значимым.

Проблема качества актуальна для любой организации и никогда не
теряет своей актуальности, чем и объясняется интерес специалистов к
поиску показателей, наиболее полно характеризующих эту категорию.

Качество представляет собой сложную, многоаспектную и в то же
время универсальную категорию. Несмотря на то что качество продукции,
услуг регламентируется различными стандартами [2], исходя из целей
данной статьи, хотелось бы его дополнить.

Качество – совокупность характеристик услуги, определяющих ее
способность удовлетворять установленные или предполагаемые
потребности клиента и предотвращать недостатки, вызывающие
неудовлетворенность потребителя.

Как правило, если речь идет о производстве продукции, то оценить
качество в полной мере можно только с помощью системы показателей,
для оценки которых используются различные методы. В штатном
расписании таких предприятий предусмотрены специалисты, анали-
зирующие и контролирующие качество выпускаемой продукции.

Что касается услуг, то их разнообразие и специфика оказания не
позволяют использовать все имеющиеся показатели и методы. В этом
случае оценка степени удовлетворенности потребителя напрямую зависит
от квалификации, коммуникабельности персонала, оказывающего услугу,
т. е. на первый план выходит проблема оценки качества работы каждого
сотрудника. Для небольшой организации это достаточно сложная задача,
поскольку, с одной стороны, любой руководитель заинтересован в
том, чтобы сотрудники достигали поставленных целей, получали
вознаграждение за оказанные услуги и обеспечивали получение
организацией прибыли, причем оказывали услугу так, чтобы потребитель
не только стал постоянным клиентом компании, но и порекомендовал ее
потенциальному потребителю.

В настоящее время существует достаточно большое количество
различных типов оценки сотрудников, включающих многочисленные
ключевые показатели эффективности, однако единый подход отсутствует.
Оценочная методика разрабатывается с учетом особенностей каждой
организации в соответствии с заданной моделью компетенций и целями
применения данной методики. При этом оценка качества является только
одним из показателей. На наш взгляд, при оказании услуг должен
применяться комплексный показатель, отражающий не только уровень
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квалификации в соответствии с компетенциями, но и качество
обслуживания.

В таком подходе к оценке качества могут быть сформированы три
блока компетенций:

базовые (общие для всех работников компании);
управленческие (необходимые для успешного выполнения функций

менеджера);
профессиональные (требуемые для какой-либо отдельно взятой

должности).
Блоки разделены на уровни: нулевой – уровень некомпетентности,

первый – уровень развития, второй – уровень опыта, третий – уровень
мастерства [5].

В зависимости от того, на какой стадии развития и функци-
онирования находится данная организация, предложенная классификация
компетенций может корректироваться как в части количества самих
блоков, так и в части их содержания.

При разработке методики оценки качества важен выбор критериев.
Существующие критерии оценки результатов труда делятся на две группы
(общеорганизационные и специализированные) и шесть подгрупп, при
этом выбор конкретных критериев зависит от категорий оцениваемых
работников и от того, каким образом предполагается использовать
полученные результаты [3, 4, 6]. В небольших коллективах количество
подгрупп может быть уменьшено.

Стоит подчеркнуть, что критерии оценки должны включать в себя
весь комплекс необходимых характеристик, предъявляемых к сотрудникам
организаций. Это обусловлено тем, что в процессе проводимого анализа на
основании общеорганизационных критериев дается общее представление
об оцениваемом сотруднике, а на основании полученных данных по
специализированным критериям оцениваются его профессиональные
качества.

Независимо от целей проводимой оценки, сначала целесообразно
провести оценку общеорганизационных критериев. Последние могут осно-
вываться на биографическом методе, который отражает объективную
информацию (карьерный рост сотрудника, образование, квалификация и
другие данные), в сочетании с «интервью», позволяющим расширить
систему рассматриваемых показателей (при этом особое внимание
уделяется знаниям, навыкам и умениям оцениваемого сотрудника в
соответствии с матрицей компетенций).

Если необходимо получить объективную информацию о скрытых
возможностях и способностях работника, то для изучения его личностно-
деловых характеристик можно использовать методы психологического
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тестирования с целью анализа упущенной экономической выгоды для
организации.

Используемые методики, критерии, шкала оценок должны быть
просты и понятны (в первую очередь работнику, которого оценивают).
Таким образом, применение совокупности методов оценки результатов
труда требует предварительной подготовки всех сотрудников – как
непосредственно осуществляющих процедуру оценки, так и оцениваемых.
Тестирование может проводиться специалистами в области психологии
или социологии.

Поскольку оказание услуги – это процесс, в котором важна обратная
связь, с экономической точки зрения необходимо составить матрицу
оценки исполнения процесса с учетом затрат на обслуживание, что
дополняет и расширяет возможность качественного оценивания
результатов труда персонала в рамках компетентностного подхода. Для
каждой функции должен быть определен актуальный набор операционных
показателей с учетом специфики выполняемых задач. Примерная матрица
оценки исполнения процесса представлена ниже:

В дополнение к разработанной методике оценки качества персонала
в соответствии с действующей системой менеджмента качества [1], а
также с учетом зарубежного и отечественного опыта оценки персонала в
организациях должна быть разработана методическая инструкция «Оценка
компетентности персонала» на основе профессиональных стандартов
единого квалификационного справочника должностей руководителей,
специалистов и служащих.

Таким образом, методическое обеспечение проведения оценки
качества труда персонала как основного показателя, характеризующего
качество услуги, является достаточно сложным процессом, зависящим как
от специфики оказываемых услуг, так и от применяемых методик (от
поведенческих до объективных и ориентированных на результат).
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности финансового
контроля как одной из важнейших функций финансов. Выполнен
сравнительный анализ ключевых функций внешнего и внутреннего
финансового контроля, даны характеристики различным формам
организации внутреннего контроля на предприятии.
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Контрольные функции в любой экономической системе служат для
динамической, превентивной и оперативной доставки информации и
повышения качества принимаемых управленческих решений. Контроль
следует осуществлять комплексно на национальном, региональном,
муниципальном и корпоративном уровнях. На национальном,
региональном, муниципальном уровнях это организация финансового
контроля над реализацией поставленных государственных задач и
конкретных национальных проектов; на корпоративном уровне –
организация внутреннего финансового контроля деятельности компании и
оценка его эффективности.

В настоящее время система комплексного финансового контроля
должна быть направлена на поддержание устойчивого положения
организации на рынке, на ее признание субъектами рынка и
общественностью, репутацию, своевременную адаптацию систем
производства и управления организации к активно развивающейся
внешней среде, а также к изменениям законодательства.

Под финансовым контролем понимают совокупность процедур,
направленных на оценку соответствия деятельности организации в области
управления денежными средствами нормам, установленным в законо-
дательных правовых актах, утвержденных на различных уровнях и
имеющих большое значение как для экономики государства, локальных
хозяйственных систем – бюджетных и коммерческих, так и для самой
организации (независимо от ее размеров) [2].

В настоящее время финансовый контроль в России подразделяется
на несколько видов (рисунок). Ключевые функции внешнего и вну-
треннего финансового контроля представлены в табл. 1.

Финансовый контроль

Государственный
Общественный контроль

и аудит

Внешний Внутренний

Виды финансового контроля в Российской Федерации
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Таблица 1
Ключевые функции внешнего и внутреннего финансового контроля [2]

Функция Характеристика

Правоохранительная
Умение выявлять нарушения законодательства
(бюджетного, налогового, административного,
гражданского, корпоративного)

Профилактическая Предупреждение последствий нарушений норм законо-
дательства во всех областях деятельности компании

Корректирующая
Использование финансового контроля как инструмента,
стимулирующего необходимые изменения
в управлении ресурсами

Аналитическая Выявление причин и закономерностей, которые приводят
к нарушениям в части функционирования организации

Внутренний финансовый контроль представляет собой систему
стимулирования объектов контроля, способную обеспечивать законность и
целесообразность процедур управления своими финансами, а также
оптимизировать структуру управления капиталом.

Финансовый контроль, как и любая регламентируемая деятельность,
должен осуществляться в соответствии с рядом принципов, основными из
которых являются:

реализация утвержденного финансового плана организации и
следование ему;

стратегичность (направленность на удовлетворение главных
интересов компании);

многофункциональность (способность оценивать итоги деятельности
с разных сторон);

нацеленность на количественные модели (т. е. подконтрольные виды
деятельности предприятия должны принимать вид количественных
аналогов) с учетом качественных аспектов;

соответствие применяемых методов специфике используемого в
компании финансового анализа и планирования;

своевременность и последовательность, а также гибкость (ввиду того,
что в настоящее время технологии, экономика активно развиваются,
появляются новые финансовые инструменты, а также разрабатываются и
обновляются законодательные нормы в соответствующих сферах);

простота и доступность;
экономичность.
Исходя из приведенных выше дефиниций, считаем, что понятие

«внутренний финансовый контроль» должно определяться следующим
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образом: это механизм, систематизированная совокупность действий и
манипуляций, осуществляемых внутри предприятия в процессе его
ежедневной деятельности компетентными специалистами и в целях
выявления слабых сторон организации с помощью мониторинга
соблюдения установленных правил и порядков ведения хозяйственной
деятельности в процессе формирования, распределения и использования
материальных ресурсов для своевременного достижения главной цели, а
также исполнения принятых управленческих решений в области
финансовой деятельности на краткосрочную и долгосрочную перспективу.

Финансовый контроль следует осуществлять также и на
корпоративном уровне, что подразумевает организацию внутреннего
финансового контроля предприятия для своевременного и полноценного
достижения основных целей его функционирования. Внедрение системы
внутреннего контроля становится все более актуальным для среднего и
малого бизнеса ввиду выраженной нестабильности в мировой экономике.
При этом законодательством не предусмотрено обязательное наличие в
компаниях службы внутреннего контроля и даже специальных сотрудников,
которые занимались бы исключительно данным вопросом.

Служба внутреннего контроля может стать одним из наиболее
важных механизмов повышения эффективности деятельности орга-
низации.

Важно, что форму внутреннего контроля необходимо выбирать с
учетом организационной структуры, правовой формы, вида и масштаба
деятельности. Система внутреннего контроля может быть организована в
различных формах, что представлено в табл. 2.

Таблица 2
Формы внутреннего контроля на предприятии
Форма Характеристика

Постоянно действующая
ревизионная комиссия (ревизора)

Избирается и принимается ежегодно на
общем собрании акционеров

Структурно-функциональная Постоянный штатный сотрудник (главный
бухгалтер или главный экономист)

Отдел внутреннего аудита Подотчетен руководителю предприятия
Группа контроля Руководители отделов
Инвентаризационное бюро Назначаемые сотрудники
Договор с аудиторской фирмой Ведение внутреннего аудита
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В процессе реализации процедур и мероприятий внутреннего
финансового контроля некоторым областям отчетности следует уделять
наибольшее внимание. Предлагаемая вариация процедур текущего
контроля «особо опасных» статей отчетности представлена в табл. 3, где
раскрыты цели каждого направления контроля, их содержание и примеры
реализации.

Таблица 3
Контрольные процедуры в отношении основных статей

финансовой отчетности [1]
Форма отчетности Раздел Описание контрольной процедуры
Баланс:
оборотные активы

Денежные
средства

Сверка банковских выписок по остаткам
с суммой, отраженной в Главной книге

Баланс:
внеоборотные
активы

Материальные
запасы

Анализ изменений статей запасов, их остатков
в разрезе видов материалов за отчетный
период. Анализ товарно-материальных
ценностей на предмет обездвиженности,
необходимости начисления резерва

Баланс Авансы
выданы

Систематическая сверка по расчетам
с дебиторами информации в регистрах б/у
и в актах сверки

Отчет о финансовых
результатах Выручка Попозиционная сверка суммы выручки

от абонентов с данными биллинговой системы
Отчет о финансовых
результатах Выручка Ежемесячный анализ выручки, анализ плани-

руемых показателей, выявление колебаний

Отчет о финансовых
результатах

Операционные
расходы

Проверка начислений по прочим расходам,
сравнение их с бюджетом, анализ колебаний
в данном периоде по сравнению
с предыдущим

Для наиболее рисковых статей баланса предлагаем составлять
матрицу рисков и процедур внутреннего контроля, содержащую:

информацию об области и процессе, связанных с риском;
краткое описание и классификацию процедур внутреннего контроля

для минимизации последствий риска;
указание на документ, в котором устанавливаются требования к

осуществлению контрольных процедур;
наименование исполнителя процедур (сотрудник или инфор-

мационная система);
требования к документам для резюмирования итогов процедур

контроля.
Описание риска должно включать расшифровку потенциально

неблагоприятных внутренних и внешних событий, порождающих риск;
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причины и вероятности его возникновения; его последствия и их оценку.
После оценки рисков определяем наиболее существенные из них и
принимаем решение о формировании перечня процедур внутреннего
контроля.

Таким образом, главная задача внутреннего контроля состоит в
обеспечении достижения экономическим субъектом целей своей
деятельности. Его эффективность может быть ограничена как внешними,
так и внутренними факторами, на которые невозможно самостоятельно
повлиять, а также несоблюдением должностных полномочий
руководством; несвоевременным устранением ошибок в процессе
принятия решений.

Подводя итог, необходимо отметить, что концепция финансового
контроля затрагивает политику и процедуры, разработанные организацией
для управления, документирования, оценки и представления отчетности о
финансовых операциях, ввиду применения специализированных инстру-
ментов и методов.
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the most important functions of finance. A comparative analysis of the key
functions of external and internal financial control is performed, characteristics
of various forms of organization of internal control at the enterprise are given.
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АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ
АВТОТРАНСПОРТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Н.В. Ситник, И.А. Егерева
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Аннотация. В статье рассмотрены способы мониторинга расстояния,
пройденного корпоративным автотранспортом. Предложен алгоритм
расчета пройденного транспортным средством пути. Приведен алгоритм
функционирования автоматизированной системы диспетчерского кон-
троля.

Ключевые слова: автоматизированная система, диспетчерский
контроль, пройденный путь, автотранспорт.

Для повышения эффективности деятельности транспортной
компании оценивается ряд показателей деятельности [1], таких как
техническая скорость движения транспортного средства, эксплуа-
тационная скорость транспортного средства, коэффициент использования
пробега транспортного средства, коэффициент использования рабочего
времени транспортного средства и др.

При расчете приведенных показателей и коэффициентов
учитывается длина пути, пройденная транспортным средством. К способам
слежения за автотранспортными средствами относятся контроль
заполнения путевых листов, отслеживание транспорта с помощью GPS или
ГЛОНАСС [2].

Одной из главных проблем при диспетчерском контроле
автомобильного транспорта является несовпадение пройденного
расстояния на картах и одометре.

mailto:anna.ovsiankina@yandex.ru
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mailto:letter-boxNM@yandex.ru
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Существует три метода определения расстояния между пунктами
транспортной сети: замер пройденного пути по одометру автомобиля,
нахождение с помощью карты и расчет пройденного пути с помощью
специальных приложений. Первый метод дает наиболее точный результат,
но пройденный путь можно зафиксировать только после возвращения
автотранспорта. Второй метод позволяет более просто и быстро найти
расстояние от пункта загрузки до пункта выгрузки, но он не определяет
точный путь, пройденный транспортным средством. Третий метод находит
приближенное расстояние, пройденное транспортным средством.

Для повышения уровня диспетчерского контроля на предприятии
необходимо максимально точно определить расстояние, пройденное
автотранспортом. При этом известна скорость транспортного средства в
определенный момент времени, мониторинг проводится удаленно.

Методика решения задачи
Найдем общую формулу для вычисления пройденного пути � в

промежутке времени от �1 до �2, если известна зависимость модуля вектора
скорости от времени � (�) [3].

Мысленно разобьем промежуток времени �2 − �1 на N столь
небольших отрезков ∆�� , чтобы можно было считать скорость �� на
отрезке ∆�� неизменной. Тогда путь ∆�� за каждый интервал ∆�� находится
по формуле ∆�� ≈ ��∆��, а весь путь

�12 ≈ 1
�∆��� = 1

� ��∆��� . (1)

C геометрической точки зрения каждое из слагаемых в
соотношении (1) представляет собой площадь прямоугольника высотой ��
и основанием ∆�� (рис. 1).

Рис. 1. График пройденного пути
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Сумма (1) дает приблизительную площадь фигуры, ограниченной
осью времени, графиком �(�) и прямыми � = �1 и � = �2 . Точное значение
пути получится, если положить, что ∆�� → 0, а � → ∞:

�12 = lim
∆� →0 �=1

� ∆��� = lim
∆�→0 1

� ��� ∆��. (2)
Выражение (2) представляет собой определенный интеграл от � (�) в

пределах от �1 до �2:
�12 = �1

�2 ��� = �1
�2 �(�)��� . (3)

При этом геометрически пройденный путь изображается площадью,
ограниченной графиком �(�) , осью времени и вертикальными отрезками,
изображающими значения скорости в начальный и конечный моменты.

Алгоритм функционирования автоматизированной системы можно
представить в виде схемы, приведенной на рис. 2.

Рис. 2. Схема бизнес-логики автоматизированной системы

Контрольный пример
Для реализации контрольного примера нами были собраны данные

по рейсу Москва – Санкт-Петербург, совершенному машиной Volvo FH12.
Нужно найти путь, пройденный автотранспортом за 1 ч (таблица).

Скорость машины в определенный момент времени
Время (мин) Скорость (км/ч) Время (мин) Скорость (км/ч)

1 0 31 80
2 0 32 90
3 10 33 90
4 60 34 75
5 60 35 45
6 40 36 83
7 10 37 90
8 40 38 90
9 60 39 90
10 60 40 40

Начало

ДаНет
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… … … …
Для большей наглядности построим график движения авто-

транспорта (рис. 3).
Чтобы решить задачу, воспользуемся формулой (1). Получим

� ≈ 0,017 ∗ 0 + 0,017 ∗ 0 + 0,017 ∗ 10 + … + 0,017 ∗ 90 ≈ 57,239.
По прибытии автотранспорта на стоянку на одометре было значение

59 км, следовательно, погрешность вычислений составляет 2 км.

Рис. 3. График пройденного пути

Предложенные алгоритмы могут быть использованы в практике
работы автотранспортных предприятий для более эффективного
мониторинга расстояния, пройденного корпоративными транспортными
средствами. Данные алгоритмы могут быть также положены в основу
функционирования автоматизированных систем диспетчерского контроля
автотранспортных предприятий.
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ПРИМЕНЕНИЕ ЛОГЛИНЕЙНОГО АНАЛИЗА
В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЯХ

Е.Е. Фомина, Г.В. Кошкина, М.А. Смирнова
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Аннотация. Рассмотрен один из этапов социально-экономического
исследования – изучение общественного мнения, которое позволяет
оценить отношение населения к какому-либо событию. Указано, что
инструментом изучения общественного мнения служит анкетирование.
Отмечено, что поиск значимых взаимосвязей в массиве данных с
результатами анкетирования возможен только с применением
математических методов, а одним из эффективных методов, позволяющих
изучать сложные внутренние взаимосвязи между наборами катего-
риальных переменных, выступает логлинейный анализ. Продемон-
стрированы возможности логлинейного анализа.

Ключевые слова: логлинейный анализ, социально-экономические
исследования, анализ результатов анкетирования.

Изучение общественного мнения – один из важных этапов
социально-экономического исследования. При этом основным инстру-
ментом изучения общественного мнения является анкетирование. Отвечая
на вопросы анкеты, респонденты выражают свое отношение к какому-либо
событию, высказывают свое мнение по поводу перемен, происходящих в
обществе, что позволяет оценить отношение населения к проводимым
реформам.

Полученные результаты подлежат математической обработке для
выявления основных закономерностей в массиве данных. Данные
анкетирования представлены в большинстве случаев в порядковой,
номинальной или дихотомической шкале, и это накладывает определенные
ограничения на используемые математические инструменты.

Так, для поиска значимых зависимостей между переменными,
представляющими собой варианты ответов, и придания содержательного
смысла результатам анкетирования применяется метод логарифмического
линейного анализа. Логлинейный анализ позволяет изучать сложные
внутренние взаимосвязи между двумя и более дискретными переменными,
измеренными в категориальной шкале [1, 2, 4].
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Исследование взаимосвязей осуществляется на основе расчета
статистики хи-квадрат Пирсона с уровнем значимости � и хи-квадрат
метода максимального правдоподобия с уровнем значимости p.

Алгоритм рассматриваемого метода включает в себя три этапа
(рисунок) [5, 6].

Этапы логлинейного анализа

Рассмотрим применение логлинейного анализа в социально-
экономических исследованиях на следующем примере. Проводилось
анкетирование, целью которого было установить, насколько комфортны
условия проживания в нашей стране для ее жителей.

Список вопросов включал, кроме всего прочего, следующий: «Как в
целом вы оцениваете ситуацию в стране в настоящее время?» (варианты
ответа: 1 – ситуация нормальная/благополучная; 2 – ситуация кризисная;
3 – ситуация катастрофическая; 4 – затрудняюсь ответить), а также
вопросы, касающиеся пола, семейного положения, дохода (1 – низкий, 2 –
средний, 3 – высокий) и типа населенного пункта, в котором проживает
респондент (1 – большой город, 2 – пригород или окраина большого
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города, 3 – небольшой город или поселок городского типа, 4 –
деревня/село). Объем выборки составил 1 750 человек.

Интерес представляет вопрос: «Влияют ли социально-демо-
графические характеристики респондента на оценку ситуации в стране?»
Для исследования этой проблемы построим модель, которая включает в
себя пять факторов: 1 – оценка ситуации; 2 – пол; 3 – семейное положение;
4 – доход; 5 – тип населенного пункта.

Исследование проводилось с использованием программного
обеспечения [3].

На первом шаге было определено оптимальное количество факторов,
при котором модель является наиболее согласующейся с исходными
данными. Для этого выполняется проверка одновременных критериев для
всех К-факторных взаимодействий, а также критериев для всех моделей с
маргинальными и частными связями (табл. 1).

Таблица 1
Критерии

К-фактор
Максимум

правдоподобия
хи-квадрат

Вероятность максимума
правдоподобия
хи-квадрат

2 343,10 0,00
3 83,22 0,68
4 47,94 0,99
5 16,74 0,93

Приемлемой является двухфакторная модель, так как для нее
уровень значимости p < 0,05.

На втором шаге было проведено исследование всех возможных
значимых связей. Результаты этого этапа представлены в табл. 2. Таблица
содержит только статистически значимые взаимодействия (p < 0,05).

Таблица 2
Значимые связи

Эффект Критерий
хи-квадрат Пирсона

Вероятность
хи-квадрат Пирсона

13 6,9884 0,042
14 37,782 6 0,000
15 22,588 6 0,007
23 25,873 2 0,000
24 27,598 0 0,000
34 92,289 9 0,000
35 8,101 3 0,043
45 136,492 7 0,000
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Наиболее важны взаимодействия первого признака с остальными.
Установлено, что среди факторов, оказывающих влияние на оценку
ситуации в стране, можно выделить семейное положение, доход и тип
населенного пункта, в котором проживает респондент.

На третьем шаге построена логлинейная модель, учитывающая
взаимодействия между всеми объясняющими значимыми факторами: 13,
14, 15 и 45-м. В результате расчета критерия хи-квадрат максимума
правдоподобия и уровня значимости получены следующие значения:
хи-квадрат = 226,08; p = 0,99. Значение вероятности, близкое к единице,
говорит о том, что построена хорошо согласующаяся логлинейная модель
взаимодействия объясняющих факторов и отклика.

Таким образом, справедливо заключение, что основными значимыми
факторами, зафиксированными в анкете и влияющими на оценку
респондентами ситуации в стране, являются доход, семейное положение и
тип населенного пункта. Совместное влияние трех этих факторов также
статистически значимо.
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to any event. It is indicated that the tool for studying public opinion is a
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ЭФФЕКТИВНАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

(НА ПРИМЕРЕ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ)

К.С. Югов, А.О. Стрелкова, О.В. Смирнова

©Югов К.С., Стрелкова А.О.,
Смирнова О.В., 2023

Аннотация. В статье рассмотрены современное состояние и
особенности развития инвестиционной сферы в Тверской области.
Отражена динамика развития региональной инновационной инфра-
структуры, обозначены приоритетные направления инновационного
развития Тверского региона.

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность,
инвестиционная политика, инновационное развитие.

Инвестиции играют важную роль в экономике, определяют будущее
развитие любой страны. Инвестиции позволяют улучшить условия
хозяйствования отраслей и отдельных субъектов, не только поддерживать
стабильный рост экономики, но и ускорять темпы и увеличивать объемы
производства, регулировать социальные процессы.

Приток инвестиций решает проблему занятости, так как обеспе-
чивает экономику дополнительными рабочими местами, а также
способствует повышению образовательного и квалификационного уровня
населения, создает основу для сохранения и улучшения здоровья граждан,
поддержания экологической обстановки в стране на приемлемом уровне.

В зависимости от потребностей страны, сложившихся внешних
условий государство разрабатывает и осуществляет соответствующую
инвестиционную политику, используя различные механизмы и
инструменты. О ее эффективности говорит достижение поставленных
стратегических целей в плане инвестиционной деятельности, повышение
конкурентоспособности страны в целом и ее хозяйствующих субъектов на
мировой арене.

Понимание значимости инвестиций и инвестиционной деятельности
свидетельствует о важности разрабатываемой и проводимой в стране
инвестиционной политики.

Инвестиционная политика государства определяет инвестиционную
политику отдельных регионов. От того, как построена государственная
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инвестиционная политика, во многом зависит результативность
инвестиционной политики регионов, хотя на местах могут самостоятельно
приниматься меры для повышения эффективности инвестиционной
деятельности.

Результат активной инвестиционной политики, проводимой в
Тверской области, невозможно не заметить. За последние годы здесь
заметно увеличились темпы роста промышленности и инвестиций,
улучшился имидж области как региона, привлекательного для
капиталовложений.

В последнее время одним из немаловажных факторов при выборе
инвестором той или иной площадки для реализации проекта становятся
уровень и качество жизни региона, в котором она расположена. Тверская
область, с ее темпами строительства жилья различных форматов – от
экономического до бизнес-класса, уровнем образования и медицины,
развитой сферой услуг, богатой культурой и возможностями для туризма,
является одной из лучших в центральной России для инвестирования.

За последние 10 лет на территории Тверской области реализовано
более 130 инвестиционных проектов с общим объемом капиталовложений
более 140 млрд руб. и количеством созданных рабочих мест,
превышающим 18 700.

К реализации на территории Тверской области заявлено
86 инвестиционных проектов различной отраслевой направленности.
Объем заявленных инвестиций по реализуемым и планируемым к
реализации проектам составляет более 177 млрд руб., количество
создаваемых рабочих мест – более 18 900. Инициаторами проектов
являются как отечественные, так и зарубежные компании. Горизонт сроков
реализации проектов доходит до 2028 года [3].

Основным законодательным актом, регулирующим инвестиционную
деятельность в Тверской области, является закон «О государственной
поддержке инвестиционной деятельности в Тверской области» [1].
Руководствуясь вышеуказанным законом, Министерство экономического
развития Тверской области разрабатывает инвестиционные программы и
контролирует их реализацию.

В настоящее время на территории региона действуют следующие
индустриальные парки: «Раслово» – Калининский район; MSB – г. Удомля;
«Боровлево» – Калининский район; «Две башни» – г. Тверь; «Итомля» –
Ржевский район; «Композит Сити» – г. Тверь.

В 2020 году создана территория опережающего социально-
экономического развития в г. Кувшиново. В 2021 году придан статус
инновационно-промышленного парка территории «Боровлево-3» общей
площадью 82 га [3].
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Помимо возможности размещения на территории индустриальных
парков, Тверская область предлагает инвесторам широкий выбор
площадок формата greenfield или brownfield, а также комплексных
промышленных площадок.

Основным отличием комплексных промышленных площадок от
индустриальных парков является отсутствие специализированной
управляющей компании территории. Для некоторых инвестиционных
проектов, в силу своих специфических особенностей, приоритетны именно
такие площадки [5].

Возможности Тверского региона не ограничиваются региональными
площадками. Так, в 2015 году в сельском поселении «Завидово» была
создана особая экономическая зона туристско-рекреационного типа.

Наиболее значимым в настоящее время видится инвестпроект по
производству искусственных алмазов. Соответствующий кластер
развивается в Кимрах, где создается инновационно-промышленный
парк «Савеловский». Соглашение о намерениях было подписано на
ПМЭФ-2022. В ассортимент будущей продукции войдут комплектующие
для электроники, датчики для высокоточных измерений, компоненты
оптических и лазерных систем, изделия, предназначенные для космоса,
медицины, ювелирной промышленности и других отраслей. Запуск
производства обеспечит более 300 высокотехнологичных рабочих мест.

Среди всех алмазов, используемых в мировой промышленности,
97 % – искусственные. Имитируя природные условия, их научились
получать гораздо быстрее, чем это происходит в недрах планеты. Так, в
инновационном парке «Савеловский» будет применяться уникальная
технология High Pressure High Temperature (HPHT) – метод
температурного градиента. Ростовую ячейку с алмазной затравкой,
графитом и каталитической смесью из металлов помещают в
гидравлический пресс, где под воздействием температуры около 1 500 °C и
давления в 50–70 тысяч атмосфер происходят структурные преобра-
зования. Углерод кристаллизуется и через несколько недель вырастает в
алмаз. На промышленную площадку уже доставлена первая партия
прессов [3].

Советом по инвестиционной политике одобрено также решение о
признании АО «НПГ Гранит-Саламандра» резидентом инновационно-
промышленного парка «Боровлево-3». В числе ключевых партнеров
компании – Минобороны России, РЖД. «НПГ Гранит-Саламандра»
использует собственные научные исследования и разработки для выпуска
конкурентоспособного пожарного оборудования. Теперь его будут
производить и в Твери – на новом предприятии запланировано создание
100 рабочих мест.
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В перечень приоритетных инвестиционных проектов Тверской
области включен пятизвездочный комплекс у деревни Тешилово
Конаковского района на 126 мест с бассейном, пляжем, собственной
фермой. Расположенный у самого Московского моря туробъект явно
нацелен на импортозамещение. Всего планируется создать 180 рабочих
мест. Предполагается, что в комплексе будут ежегодно отдыхать около
34 тысячи гостей. Выход на проектную мощность заявлен к 2029 году [3].

Поблизости от Твери расположена особая экономическая зона
«Эммаус», для развития которой был одобрен бюджетный кредит. Это, в
частности, открывает возможность для жителей Твери, Калининского
района и соседних муниципалитетов получить новые рабочие места.

Одной из перспективных территорий является также Ржевский
муниципальный округ, ключевым вопросом развития экономики которого
остается привлечение инвестиций. В настоящее время на территории
округа реализованы и успешно функционируют следующие
инвестиционные проекты: строительство двух свиноводческих комплексов
(это «Звягинский СВК», «Успенский СВК»), приобретение для них
оборудования, племенной продукции (материала), гибридного маточного
поголовья, техники и специализированного транспорта [2].

Новый животноводческий объект «Звягинский свинокомплекс»
включает в себя здания и сооружения, укомплектованные современным
оборудованием. Постепенно осваиваются производственные корпуса,
административно-бытовые здания. Свиноводческий комплекс расположен
в 3 км от деревни Звягино и более чем в 30 км от Ржева. С трассы М-9
«Балтия» можно увидеть строения площадки доращивания и откорма.

Указанный свинокомплекс, рассчитанный на 70 тысяч голов
единовременного содержания после выхода на полную производственную
мощность, построен по образцу «Ржевского бекона» (деревня Глебово):
две площадки расположены на удалении друг от друга. На первой
размещены репродуктор и свинарник, на второй осуществляются
доращивание молодняка и откорм. Наличие современного оборудования,
высокий уровень автоматизации и технологической оснащенности
позволяют контролировать все процессы выращивания поголовья (от
микроклимата и освещения до кормления), в результате чего
обеспечиваются экологичность и эффективность производства. Ключевую
роль играют сотрудники предприятия, для которых здесь созданы все
необходимые условия: доставка на работу служебным транспортом,
бесплатные обеды, спецодежда и многое другое.

Свинокомплекс «Успенский» находится в деревне Житенки.
В рамках областной программы дорожного строительства рекон-
струируются подъезды к новым свинокомплексам. Расширение при-
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сутствия ГК «АгроПромкомплектация» в Ржевском муниципальном округе
приносит муниципальному образованию несомненную пользу. Это не
только работа для селян (создано 232 новых рабочих места) и возделанные
земли, но и пополнение местного бюджета за счет налогов. С вводом в
строй новых свинокомплексов налоговые поступления в бюджет региона
увеличатся [2].

На территории Ржевского муниципального округа функционирует
также индустриальный парк «Итомля» [4], ориентированный на развитие
современных производств. Общая его площадь составляет 104 га. Парк
оснащен соответствующей транспортной и инженерной инфраструктурой,
привлекательной для инвесторов и резидентов.

Согласно представленным документам, специализация инду-
стриального парка – размещение промышленных, а в перспективе и
сельскохозяйственных производств.

Планируемый инвестиционный проект на территории округа –
строительство тепличного комбината с инженерными коммуникациями.

Цель проекта: создание комплексного тепличного предприятия,
предназначенного для круглогодичного выращивания овощей (огурцов,
томатов) и рассады для собственных нужд методом малообъемной
гидропоники. В связи с этим планируется создать 291 новое рабочее место.
Требуемый объем инвестиций – 5 087,1 млн руб. [4].

Следует отметить, что в настоящее время на территории Ржева
успешно функционирует современный комбикормовый завод, входящий в
ГК «АгроПромкомплектация» и позволяющий обеспечить собственными
кормами все животноводческие площадки в Ржевском муниципальном
округе. В ГК «АгроПромкомплектация» входит несколько предприятий,
расположенных в Ржевском и Конаковском районах и производящих
мясную и молочную продукцию. О надежности и масштабах компании
свидетельствует тот факт, что она занимает пятое место в рейтинге
национальных производителей свинины и девятое среди российских
производителей молока [2].

Совместно с ГК «АгроПромкомплектация» планируется работа над
новым проектом, который будет реализован на территории Ржевского
района. Причем речь идет не только о самом комплексе, где будет
развиваться молочное животноводство, но и о строительстве жилья, дорог,
благоустройстве территории.

Новый проект выглядит как путь в успешное будущее для сельского
поселения «Победа».

Разработано еще два важных проекта: по развитию комплексного
сельхозпроизводства и по производству картофеля. Поскольку столь
значимые проекты будут осуществляться на территории сельского
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поселения «Победа», в дальнейшем, после их успешной реализации,
можно будет говорить о превращении данного сельского поселения в
центральное звено среди муниципальных образований округа [2].

Таким образом, ведется работа по повышению инвестиционной
привлекательности Тверской области, а также увеличению размера
инвестиций в экономику региона, в том числе и за счет эффективной
деятельности управления государственными программами Министерства
экономического развития Тверской области.

Использование исторического опыта, внедрение современных
методов подготовки и переподготовки специалистов, практика заключения
прямых контрактов на подготовку персонала, использование системы
прогнозирования потребности инвесторов – все это позволяет региону
оперативно реагировать на потребности рынка.
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Аннотация. В статье показаны метаморфозы российского фондового
рынка до и после событий февраля 2022 г. Отражена динамика биржевых и
банковских индексов вследствие негативного влияния политической
ситуации, что показывает сильную волатильность российского фондового
рынка. По результатам анализа сделан вывод о том, что развитие
финансовой «бури» идет не с февраля 2022 г., а с сентября 2021 г.
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Фондовый рынок – это главный индикатор уровня инвестиционной
активности, настроений и ожиданий финансовых игроков (трейдеров).
Фондовый рынок показывает направления развития национальной
экономики, является основным показателем ее реального состояния,
поэтому следует пристально наблюдать за любыми его метаморфозами.

В биологии феномен «метаморфоза» рассматривается как одно из
наиболее интересных преобразований, наблюдаемых в животном мире. В
геологии термин «метаморфоза» относится к превращению осадочных или
магматических пород в метаморфические породы, химический состав,
минералогия и текстура которых резко меняются со временем. Примером
может служить превращение торфа в бурый уголь, каменный уголь,
антрацит или превращение сланцев в филлиты и гнейсы по мере
увеличения температуры и давления с течением времени. Похожий
процесс можно наблюдать в настоящее время на фондовых рынках,
превратившихся из полностью управляемых при помощи денежно-
кредитной политики в управляемые экономическими настроениями и
ожиданиями частных и корпоративных инвесторов [1].

Инфраструктура российского фондового рынка до февраля 2022 г.
была представлена двумя секторами – Санкт-Петербургской и Московской
фондовыми биржами.

Санкт-Петербургская фондовая биржа [2] – российский организатор
торгов ценными бумагами. Основана в 1997 г. С ее помощью инвесторы
могут торговать акциями крупнейших мировых компаний и создавать
диверсифицированные портфели в иностранных активах. Инвесторам
предоставлен здесь доступ к более чем 1 800 иностранным ценным
бумагам. Однако для того чтобы российский инвестор мог воспользоваться
возможностью наполнить свой портфель ценными бумагами иностранных
компаний, он должен иметь статус квалифицированного инвестора, что
ограничивает количество российских трейдеров на Санкт-Петербургской
бирже. Именно по ожиданиям иностранных инвесторов оценивалась
инвестиционная привлекательность российской экономики и определялись
тренды в ее развитии. После событий февраля 2022 г. часть иностранных
компаний (европейские и американские) ушли с российского фондового
рынка и Санкт-Петербургская биржа стала работать с российскими
компаниями, а также с азиатским фондовым рынком.

2. Московская фондовая биржа [3] – российский организатор торгов
акциями, облигациями, производными инструментами, валютой, инстру-
ментами денежного рынка и товарами в России. Здесь представлены только
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российские компании. Основана биржа в 2011 г. путем объединения двух
основных российских биржевых групп: старейшей национальной биржи и
ведущего российского оператора рынка ценных бумаг, валютного и
денежного рынков ММВБ и крупнейшего оператора срочного рынка РТС.

Описанные выше метаморфозы на российском фондовом рынке
показаны на рис. 1.

Рис. 1. Метаморфозы российского фондового рынка
(составлено авторами)

Если до февраля 2022 г. состояние российской экономики
оценивалось через призму ожиданий иностранных инвесторов, то после
этой даты оценка инвестиционной привлекательности российской
экономики осуществляется на основе ожиданий и настроений российских
трейдеров. Именно уровень инвестиционной активности частных
владельцев индивидуальных инвестиционных и брокерских счетов
характеризует общий тренд развития национальной экономики и
настроения граждан по вопросу эффективности экономических стратегий в
стране [4]. Уровень и доминирующий тренд в развитии российской
экономики можно определить по динамике биржевых индикаторов (рис. 2).

Как видно из рис. 2, уже с ноября 2021 г. на обеих фондовых биржах
наблюдалась тенденция к падению тренда биржевых индикаторов, а после
февраля 2022 г. тренды стали «обвальными», особенно на Санкт-
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Петербургской бирже. Чтобы предотвратить обрушение российского
фондового рынка, торги на питерской бирже были приостановлены на
месяц. При этом многие российские банки, предоставляющие брокерские
услуги, попали под действие экономических санкций, что отразилось на
котировках банковского сектора (рис. 3) [5].

Рис. 2. Тренды биржевых индикаторов
(составлено авторами по данным [2, 3])

Как видно из графиков, представленных на рис. 3, динамика
котировок у ПАО «ВТБ» и ПАО «Сбербанк» с сентября 2021 г.
отрицательная и повторяет биржевые тренды, что сигнализирует о начале
финансовой «бури». Общий вид графиков говорит о сильнейшей
зависимости от политической ситуации [6, 7].

Рис. 3. Динамика котировок лидеров банковского сектора
(составлено авторами по данным [2, 3])
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В результате негативных метаморфоз на российском фондовом
рынке и развития турбулентных процессов инвесторы отдают
предпочтение консервативным инструментам, а именно капитало-
вложениям в драгоценные металлы. Некоторые инвесторы, желающие
приобрести иностранные финансовые активы, могут пользоваться
услугами иностранных брокеров. Однако в этом случае растет риск потери
финансовых активов на счетах частных инвесторов, которые
обслуживаются у иностранного брокера (либо у российского брокера,
попавшего под действие санкций).

Рост числа открытых индивидуальных инвестиционных и бро-
керских счетов в различных российских банках не является признаком
повышения инвестиционной активности граждан, так как этот процесс
связан с переводом владельцев индивидуальных инвестиционных счетов к
неподсанкционным брокерам. Таким образом, происходит увеличение
количества открытых индивидуальных инвестиционных счетов, а не рост
общей денежной массы, хранящейся на этих счетах.
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ЧАСТЬ 2
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫФИНАНСОВ

И БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА

УДК 311.216

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЛИЗИНГА
В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ
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Аннотация. В статье рассмотрен процесс прогнозирования
совокупного лизингового портфеля компаний России. Описаны основные
этапы исследования рынка лизинга в условиях неопределенности,
обоснована целесообразность применения трендовой модели при
составлении прогноза. Определены факторы, оказавшие влияние на
развитие рынка лизинга, сформулированы выводы.

Ключевые слова: лизинг, прогноз, лизинговый портфель,
лизингополучатель, лизингодатель.

По прогнозу совокупный портфель лизинговых компаний России и
запланированный объем лизинговых услуг в 2022 году были определены в
размере 6 037 млрд руб., т. е. снизились в сравнении с уровнем
предыдущего года на 413 млрд руб. [1]. Уменьшение объемов финансов на
рынке лизинга за 2022 год было обусловлено рядом факторов, прежде
всего влиянием геополитического кризиса, по причине чего объем бизнеса
сократился на 13 %. Уровень снизился еще сильнее, чем в 2020 году, когда
вследствие пандемии COVID-19 объем лизинга сократился только на 5 %.
Уменьшение объемов вызвано несоответствием нормативно-правового
обеспечения по регулированию лизинговых услуг современным
требованиям, снижением уровня инвестиций из-за постоянно вводимых
экономических санкций, повышением темпов роста инфляции и т. п. [1].

По данным Росфинмониторинга [2], на рынке лизинга в 2022 году
насчитывалось около 300 компаний, отдельные из которых заключали, как
правило, единичные лизинговые договоры. Следует отметить, что



65

количество компаний (по данным опроса) увеличилось в три раза по
сравнению с 2021 годом.

При исследовании лидеров среди российских лизинговых компаний
по объему предоставленных услуг было установлено, что топ составляют
десять крупных компаний, входящих в состав банковских групп (рис. 1).

Рис. 1. Лизинговые компании,
лидирующие по объему бизнеса за 2022 год

Состав топ-10 лизинговых компаний по сравнению с 2021 годом
остался практически неизменным, изменились лишь позиции в рейтинге
(в скобках указано место компании в рейтинге в 2021 году):

1. Газпромбанк Лизинг (5-е место).
2. Альфа-Лизинг (7-е).
3. СберЛизинг (2-е).
4. ВТБ Лизинг (3-е).
5. ЛК «Европлан» (8-е) и т. п. [3].
Входящие в топ-10 лизинговые компании, как правило, относятся к

государственным или дочерним. Это обусловлено тем, что у таких
компаний имеется ряд преимуществ, отсутствующих у частных фирм [4].

На основе данных совокупного лизингового портфеля (табл. 1) и
проведенного графического анализа (рис. 2) был составлен прогноз
развития рынка лизинга на 2024–2026 годы (табл. 2).

Млрд руб.
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Таблица 1
Объем совокупного лизингового портфеля компаний

в период с 2014 по 2022 гг., млрд руб.

Год 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Совокупный
портфель 3 200 3 100 3 200 3 450 4 300 4 900 5 170 6 450 6 750

Результаты расчетов в период с 2014 по 2022 годы демонстрируют
абсолютную динамику роста (на 3 550 млрд руб.), или темп прироста,
равный 111 %, даже несмотря на сложившуюся в стране ситуацию.

Рис. 2. Графический анализ
совокупного лизингового портфеля компаний, млрд руб.

Для расчета прогнозных значений до 2026 года была использована
функция «ПРЕДСКАЗ» в MS Excel [5]. Чтобы применить графический
анализ, необходимо определить вид трендовой модели, уравнение тренда и
коэффициент детерминации.

При проведении расчетов использовалась трендовая модель
полиномиального вида 2-го порядка с коэффициентом детерминации
R2 = 0,97, что соответствует 97%-му качеству составленного прогноза [6].
Полученный результат представлен в табл. 2.

С учетом множества факторов прогнозные значения совокупного
лизингового портфеля компаний должны вырасти примерно на 133 % и к
2026 году достигнуть 8 950 млрд руб.
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Таблица 2
Прогнозные значения совокупного портфеля
лизинговых компаний на год, млрд руб.

Год 2022 2023 2024 2025 2026
Совокупный
портфель 6 750 6 972 7 672 8 338 8 950

Полученные прогнозные результаты свидетельствуют о том, что в
России, несмотря на продолжающийся в текущем году спад, в ближайшей
перспективе произойдет увеличение объема совокупного портфеля
лизинговых компаний. Однако для успешного развития рынка лизинга
необходимо устранить влияние основных негативных факторов, пере-
численных выше.
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THEMAIN RESULTS OF THE DEVELOPMENT
OF THE LEASING MARKET IN CONDITIONS OF UNCERTAINTY
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Abstract. The article considers the process of forecasting the total leasing
portfolio of Russian companies. The main stages of the leasing market research
under conditions of uncertainty are substantiated, the expediency of using a
trend model when making a forecast, the factors are determined. The
conclusions that influenced the trends are formulated.
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ОБ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЯХ РАЗВИТИЯ
РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Л.В. Азарова, В.А. Ковалева, А.В. Меркулова
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Аннотация. На основании проведенного исследования функци-
онирования рынка ценных бумаг в России определены основные
тенденции его развития. Получены данные о составе участников рынка
ценных бумаг, динамике и структуре выпущенных на внутреннем рынке
ценных бумаг. Практическая значимость исследования состоит в
формировании прогноза развития рынка ценных бумаг на 2024–2025 годы
с использованием программного средства MS Excel.

mailto:zhuravlewacarina@yandex.ru
https://mail.rambler.ru/
mailto:kozlova@mail.ru
mailto:zhuravlewacarina@yandex.ru


69

Ключевые слова: рынок ценных бумаг, профессиональные
участники рынка ценных бумаг, котируемые акции, долговые ценные
бумаги, внутренний рынок, прогноз.

Роль современного рынка ценных бумаг в экономике страны
заключается в перераспределении и аккумуляции временно свободных
финансовых ресурсов для развития перспективных отраслей хозяйствен-
ной деятельности. Процесс рационального использования капитала
включает в себя такой элемент, как перераспределение свободных
финансовых средств для выпуска в обращение ценных бумаг. В связи с
этим актуальна задача стимулирования развития рынка ценных бумаг.

Специфика деятельности рынка ценных бумаг предусматривает
жесткую нормативную регламентацию порядка допуска организаций. Для
того чтобы получить возможность осуществлять профессиональную
деятельность на рынке ценных бумаг в РФ, организация должна получить
лицензию на право работы с ценными бумагами, выдаваемую Банком
России.

В настоящее время участниками рынка ценных бумаг являются
более 1 600 коммерческих организаций РФ (таблица). Наибольшую долю в
составе участников рынка ценных бумаг составляют профессиональные
участники, такие как брокеры, дилеры (30,4 %). Наименьший удельный вес
в структуре участников рынка ценных бумаг имеют регистраторы (1,8 %) и
форекс-дилеры (0,2 %) [4].

Состав участников рынка ценных бумаг в РФ [4]

Участники Число
участников Удельный вес, %

Профессиональные участники 515 30,5
Брокеры 253 15,0
Форекс-дилеры 4 0,2
Дилеры 277 16,4
Доверительные управляющие 179 10,6
Депозитарии 252 14,9
Регистраторы 31 1,8
Инвестиционные советники 179 10,6

Численность участников рынка ценных бумаг по сравнению с
2022 годом увеличилась на 95, или на 6 %. Число профессиональных
участников рынка выросло на 43, или на 9,1 %. Кроме того, стало
значительно больше инвестиционных советников (на 53 человека, или на
42,0 %). При этом численность брокеров возросла всего на 2 %.
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Несущественно сократилось число дилеров и доверительных управляющих
(на 0,7 и 1,6 % соответственно) [4].

Динамика обращения ценных бумаг на внутреннем российском
рынке в 2022 году претерпела следующие изменения.

Во-первых, доля долговых ценных бумаг, выпущенных на
внутреннем рынке, на конец 2022 года увеличилась на 12,7 %. На начало
2022 года выпущенные долговые ценные бумаги в иностранной валюте
составили 3,6 % от общей величины выпуска, однако на начало 2023 года
их удельный вес в общем объеме выпуска повысился до 6,7 % [4].

Наибольшую долю в структуре выпущенных долговых ценных бумаг
занимают долговые ценные бумаги органов государственного управления,
их удельный вес на 01.01.2023 составил 51,2 %. При этом 24,6 % долговых
ценных бумаг приходится на нефинансовые организации, а 16 %
принадлежит прочим финансовым организациям. Наименьшую долю в
структуре выпущенных долговых ценных бумаг занимают долговые
ценные бумаги кредитных организаций (7,5 %) и нерезидентов (0,6 %).

Во-вторых, стоимость котируемых акций, обращающихся на
внутреннем рынке на начало 2022 года, достигла максимального значения
за период с 2016 по 2023 год и составила 54,5 трлн руб. Однако в декабре
2022 года совокупная стоимость котируемых акций снизилась до 32,5 трлн
руб. (на 40,4 %), при этом стоимость долговых ценных бумаг составила
37,5 трлн руб. [1].

В структуре котируемых акций наибольший удельный вес (83,7 %,
или 27,2 трлн руб.) приходится на акции нефинансовых организаций, в то
время как на котируемые акции кредитных организаций приходится 13,8 %.
Наименьшую долю в структуре котируемых акций занимают акции прочих
финансовых организаций и страховщиков: 0,1 и 4,9 % соответственно [4].

Необходимо отметить, что на темпы развития рынка ценных бумаг
оказывают влияние следующие факторы:

политическая ситуация, поскольку проявления политической
нестабильности способны разрушить условия, необходимые для
эффективного функционирования финансового рынка;

нормативно-правовое регулирование, направленное на обеспечение
защиты интересов профессиональных участников рынка;

понимание сущности и важности инвестирования, без которого
невозможно привлечение новых участников рынка ценных бумаг [1].

Таким образом, на рынке долговых ценных бумаг прослеживается
положительная динамика. Кроме того, до начала 2022 года тенденция к
росту наблюдалась и в отношении котируемых акций.
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Проведенный анализ выявил основные тенденции развития рынка
ценных бумаг РФ. В качестве главной можно отметить снижение доли
долговых ценных бумаг за счет увеличения доли котируемых акций.

На основании полученных данных с целью оценки перспектив
развития внутреннего рынка ценных бумаг необходимо составить прогноз-
ную модель на 2024–2025 годы. В качестве инструментального средства
для прогнозирования нами использовалась функция «ПРЕДСКАЗ» в
MS Excel [2].

При применении графического анализа производится обоснование
вида математической модели, составляется уравнение тренда и назначается
коэффициент детерминации. Выбор модели обусловлен рядом факторов,
таких как коэффициент детерминации и определение степени погреш-
ности.

Для расчета прогнозных показателей общей стоимости долговых
ценных бумаг была применена математическая модель тренда полино-
миального вида 6-й степени с коэффициентом детерминации
R2 = = 0,997 7 [3] (рис. 1). Уравнение регрессии имеет вид

y = 1E – 16x6 – 4E – 11x5 + 4E – 06x4 – 0,2386x3 + 7 752,4x2 – 1E + 08x +
+ 1E + 12.

Рис. 1. Графический анализ с определением прогнозных значений [4]

Обоснованием выбора данной математической модели служит
предположение о высокой точности расчетов с наименьшими погреш-
ностями.
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В соответствии с полученными расчетными данными объем
долговых ценных бумаг внутреннего рынка в 2024 году составит
39 154 млрд руб., а в 2025 г. – 42 833 млрд руб.

При определении прогнозных значений стоимости выпущенных
акций была также использована трендовая модель полиномиального вида
6-й степени (рис. 2), поскольку коэффициент детерминации (R2) имеет
наибольшее значение. Значение коэффициента детерминации в случае с
выпуском акций равно 0,759 8, что свидетельствует об адекватности
построенной модели. В данном случае уравнение регрессии выглядит
следующим образом:
y = –6E – 15x6 + 2E – 09x5 – 0,0002x4 + 10,371x3 – 342973x2 + 6E + 09x –

– 4E + 13.
Из полученных прогнозных данных следует, что стоимость

котируемых акций на внутреннем рынке в 2024 году составит
47 928 млрд руб., а в 2025 г. – 49 010 млрд руб.

Рис. 2. Графический анализ с определением прогнозных значений [4]

Таким образом, в ближайшее время рынок ценных бумаг в России
начнет стремительно развиваться и привлекать все большее количество
компаний, заинтересованных в инвестициях, а также инвесторов,
желающих эффективно использовать временно свободные средства. Для
обеспечения развития рынка ценных бумаг в первую очередь необходимо
повышать уровень финансовой грамотности в стране и защищать интересы
профессиональных участников рынка ценных бумаг. Тогда экономические
субъекты будут вкладывать свои временно свободные денежные средства в
перспективные проекты и отрасли экономики.
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Abstract. Based on the conducted research of the current situation on the
securities market in Russia, the trends of its development have been established.
During the analysis, the composition of securities market participants,
dynamics and structure of securities issued on the domestic market were
considered. The practical significance consists in making a forecast of the
development of the securities market for the period 2024-2025 using modern
MS Excel tools.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛИЗИНГА ПРЕДПРИЯТИЯМИ
ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ: СТАТИСТИЧЕСКИЙ ОБЗОР
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Аннотация. В статье проанализировано понятие лизинга.
Представлена оценка текущего состояния рынка лизинговых услуг в
Тверской области, а также рассмотрены перспективы его развития.

Ключевые слова: лизинг, финансовая аренда, статистика, Тверская
область.

Современная экономика характеризуется развитием новых
финансовых инструментов, которые обеспечивают финансирование
капитальных инвестиций. К таким инструментам относится рынок
лизинговых услуг.

Тверская область входит в состав Центрального федерального округа
(ЦФО), является привлекательным регионом для размещения произ-
водственных мощностей с точки зрения свободной площади, логистики,
климатических условий и стратегии развития области. Рассмотрим
использование лизингового имущества и перспективы его развития.

Лизинг – вид финансовых услуг, состоящий в том, что предприятие
(лизингополучатель) выбирает продавца и предмет лизинга, а
лизингодатель предоставляет его лизингополучателю во временное
пользование за вознаграждение (лизинговые платежи) с возможностью
дальнейшего выкупа [4].

https://mail.rambler.ru/
mailto:brusnichka25@mail.ru
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Федеральный закон от 29.10.1998 № 164-ФЗ [1], регулирующий
лизинговые отношения в Российской Федерации, содержит определения
следующих основных понятий [1]:

лизинг – совокупность экономических и правовых отношений,
возникающих в связи с реализацией договора лизинга, в том числе
приобретением предмета лизинга;

договор лизинга – договор, в соответствии с которым арендодатель
(далее – лизингодатель) обязуется приобрести в собственность указанное
арендатором (далее – лизингополучатель) имущество у определенного им
продавца и предоставить лизингополучателю это имущество за плату во
временное владение и пользование. Договором лизинга может быть
предусмотрено, что выбор продавца и приобретаемого имущества
осуществляется лизингодателем [1].

Основными видами лизинга являются финансовый и операционный.
Первый предполагает, что техника передается в длительное пользование, а
после выплаты лизинговых платежей лизингополучатель может выкупить
имущество. Второй по продолжительности всегда меньше срока
использования основных средств и не предусматривает опции выкупа по
окончании договора лизинга.

Лизинговая сделка обладает рядом преимуществ как для
лизингодателей, так и для предприятий, которые заинтересованы в
приобретении или обновлении основных средств. К ним относятся:

инвестирование в форме имущества, в отличие от денежного кредита,
снижает риск невозврата средств, так как за лизингодателем сохраняются
права собственности на переданное имущество;

условия договора лизинга гибкие, поэтому срок лизинга может
значительно превышать срок кредита;

лизинговое имущество не числится на балансе у лизингополучателя,
что, в свою очередь, не увеличивает его активы и освобождает от уплаты
налога;

производитель имущества имеет дополнительные возможности
сбыта своей продукции.

Можно отметить следующие недостатки лизинга:
на лизингодателя ложится риск морального старения имущества и

неполучения лизинговых платежей;
конечная стоимость лизинга для лизингополучателя больше, чем

банковский кредит или цена покупки оборудования.
Центральный федеральный округ расположен на западе Российской

Федерации и занимает площадь 650 205 км2, на которой проживают более
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39 миллионов человек. Округ является лидером по количеству входящих в
него субъектов (18), а также по численности населения.

Тверская область занимает обширную территорию в северной части
ЦФО площадью более 82 тыс. км2 – наибольшую из всех областей,
входящих в состав ЦФО, но при этом плотность населения здесь
наименьшая – 15 чел. на 1 км2. Регион имеет выгодное географическое
положение, а также обширную сеть автомобильных и железных дорог.

Состояние валового регионального продукта (ВРП) Тверской
области в сравнении с усредненным показателем по регионам ЦФО, за
исключением Москвы и Московской области (МО), можно оценить как
стабильно среднее, а сам показатель – как непрерывно растущий, что
продемонстрировано на рис. 1. При этом область обладает серьезным
потенциалом увеличения ВРП путем создания промышленных зон
с хорошей инфраструктурой, логистикой и профессионально подго-
товленными кадрами.

Рис. 1. Сравнительный анализ ВРП Тверской области [3]

Исходя из данных о структуре ВРП, опубликованных в ЕМИСС [3],
можно сказать, что диверсификация видов экономической деятельности
находится на высоком уровне и является приоритетом в будущем развитии
промышленности. Привлечение лизинга может ускорить процесс
развертывания производственных мощностей.

Очевидно, что для экономики региона лизинг служит средством
стимулирования капитальных вложений в основные средства, что ведет к

Средний ВРП регионов ЦФО (без Москвы и МО) Годы
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обновлению основных производственных фондов, повышению произ-
водительности труда и капитала, а также увеличению выпуска новой
конкурентоспособной продукции. Кроме того, нельзя не учитывать тот
факт, что лизинг обеспечивает повышение поступлений налогов в бюджет.

На данный момент, согласно сведениям подкомитета по лизингу
Совета Торгово-промышленной палаты Российской Федерации по
финансово-промышленной и инвестиционной политике, Тверская область
по числу арендованного в лизинг имущества за 6 лет находится на
42-м месте среди всех регионов России [2]. Относительно среднего
показателя по ЦФО, без учета Москвы и МО, наблюдается стабильно
низкий уровень. На рис. 2 представлено общее количество лизингового
имущества, приобретенного в регионах ЦФО, отмечен средний уровень и
выделена доля объектов лизинга, относящаяся к Тверской области.

Рис. 2. Количество объектов лизинга,
используемых предприятиями Тверской области [2]

Стимулы к развитию лизинга (факторы) могут быть разделены на две
группы – естественные и искусственные.

К естественным факторам относятся:
необходимость обновления предприятиями основных фондов с

высокой степенью износа;
уровень конкуренции в экономическом секторе, заставляющий

производства наращивать объем выпуска или повышать качество
продукции;

инвестиции в проекты новых направлений деятельности.

Годы
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Искусственные факторы формируются независимо от предприятия,
но повышают доступность лизинга. К ним можно отнести:

1. Использование опционного контракта. Вместе с договором
лизинга лизингодатель заключает опцион put на право реализации
оборудования контрагенту по страйк-цене в течение оговоренного срока.
Тем самым лизинговая компания может снизить риск невозврата
инвестированных средств и активнее заключать сделки [5].

2. Электронный документооборот. Его внедрение упрощает
взаимодействие между лизингодателем и лизингополучателем и делает
услуги лизинга доступными в отдаленных местностях.

3. Программы льготного лизинга. Кроме федеральных программ
поддержки, в Тверской области реализуется также ряд региональных
программ (льготный заем по программе «Лизинг» на оплату первого
взноса; предоставление поручительства; субсидии фермерским хозяйствам
и субъектам малого и среднего предпринимательства).

4. Развитие инфраструктуры малых городов для создания и
совершенствования новых производственных площадок.

Таким образом, проведенное исследование показало низкую
эффективность использования предпринимателями Тверской области
такого финансового инструмента, как лизинг. В то же время наблюдаются
широкие возможности для роста промышленности региона. В этом случае
лизинг может выступить отличным инструментом поддержки.

С другой стороны, правительству региона следует расширить
адресные меры поддержки использования лизинга, а также проводить
работу по популяризации данного способа приобретения и обновления
основных средств.
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Аннотация. В статье исследована функция полезности, прямо
пропорциональная прибыли от вложений инвестора и обратно пропор-
циональная риску. Определены условия, когда данная функция не имеет
наибольшего (наименьшего) значения. Рассмотрены примеры, поясняю-
щие полученные результаты теоретических исследований. Изложен вопрос
выбора оптимального портфеля для рассматриваемой функции полезности
на основе метода неопределенных множителей Лагранжа.

Ключевые слова: функция полезности, экстремум, множество
ограничений, функция Лагранжа, критическая точка, определитель.

Рассмотрим сложный экономический процесс, имеющий области
определения и значений [3]. Будем считать, что область определения
процесса – множество инвестиционных проектов, а область значений –
соответствующая прибыль от их реализации [2]. Известно много видов
функций полезности, которые классифицируются по ряду признаков
(склонности индивида к риску, производственным функциям и т. д.).
Функция полезности инвестора используется для формирования и оценки
инвестиционного портфеля [4]. Построение портфеля по Марковицу бази-
руется на доходности (прибыли) и риске финансовых операций [1]. Инвес-
тор стремится одновременно получить максимум прибыли и минимизи-
ровать риск. Эти две противоположные цели нужно сбалансировать. Так
как прибыль и риск связаны между собой (чаще всего имеют прямую
корреляционную зависимость), то их целесообразно применять совместно
в рамках одной формулы, задающей функцию полезности.

Будем рассматривать случай, когда функция полезности инвестора
прямо пропорциональна прибыли от вложений ( Пр ) и обратно

пропорциональна риску � р, т. е. U = k
Пр
σр
, где k (k > 0) – коэффициент

соотношения важности прибыли и риска для инвестора.

Определим условия, когда функция полезности инвестора U = k
Пр
σр

при ограничениях Пр ≥ 0, σ ≥ 0, g(Пр, σр) ≥ 0 не будет иметь наибольшего
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(наименьшего) значения. В этом случае наибольшее (наименьшее)
значение будет достигаться вне данного множества ограничений.

Утверждение 1. Если g(Пр, σр) = aПр
m + bσр

m + c , где a, b, m, c –

действительные числа, то функция U = k
Пр
σр

при с ≠ 0 не будет иметь

наибольшего (наименьшего) значения на данном множестве ограничений:
Пр ≥ 0, σр ≥ 0, g(Пр, σр) ≥ 0.

Для доказательства утверждения запишем функцию Лагранжа:

L Пр, σр, λ = k
Пр
σр
+ λ(a р

m + bσр
m� + c),

найдем первые производные и приравняем их к нулю:

LПр
' =

k
σр

+ λmaПp
m−1 = 0;

Lσр
' =−

kПр

σр
2 + λmbσр

m−1 = 0;

Lλ' = aПр
m + bσр

m + с = 0.
Из первых двух уравнений имеем:

–bσр
m = аПр

m; Пр
m =− b

a
σр
�.

Подставив найденное Прm в третье уравнение, получим
a − b

a
σр
m + bσр

m + c = 0,
что противоречиво, поскольку с ≠ 0.

Следовательно, внутри множества ограничений нет экстремумов.
Исследуем границу множества.

В этом случае
g Пр, σр = аПр

m + bσр
m + c = 0,

откуда

Пр = −
c + aПр

m

a

1
m

и U =
k
σр

−
c + bσр

m

a

1
m

.

Найдем U' =− k
σр
2 −

c+bσр
m

a

1
m
+ k

σр

1
m

− b
a
m σр

m−1 −
c+bσр

m

a

1
m−1

.

При U' = 0 c + bσр
m = bσр

m, т. е. c = 0, а это противоречит условию.
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Утверждение 2. U = k
Пр
σр

не имеет наибольшего (наименьшего)

значения при Пр > 0, σр > 0.

Найдем производные UПр
' = k

σр
, Uσр

' =−
kПр
σр
2 , UПрσр

' =− k
σр
2 .

Рассчитаем определитель ∆ = UПрσр
'

2
− UПр

' Uσр
' = k2

σр
4 +

k2пр
σр
3 > 0.

Так как определитель ∆ больше нуля (условия Сильвестра не
выполняются), то экстремумы отсутствуют, поэтому конечного
наибольшего (наименьшего) значения не будет.

Рассмотрим пример. Инвестору известна функция полезности U =
Пр
3σр

и ограничения на Пр и σр , записанные в виде соотношений 2Пр +

3σр ≤ 4, Пр ≥ 0, σр ≥ 0. Требуется оптимизировать функцию полезности.
Сначала определимся с возможными для этого оптимальными решениями.
Внутри области ограничений можно воспользоваться методом
неопределенных множителей Лагранжа. Найдем функцию Лагранжа:

L Пр, σр, λ =
Пр
3σр

+ λ(4 − 2Пр − 3σр) и ее производные по всем

переменным и приравняем их к нулю. Получим систему:
LПр
' = 1

3σр
− 2λ = 0

Lσр
' =−

Пр
3σр

2 − 3λ = 0

Lλ' = 4 − 2Пр − 3σр = 0

из решения которой найдем критическую точку P 1, 2
3
, 1
4
. Это точка, в

которой может быть экстремум.
Поскольку оптимальные значения могут достигаться и на границе

множества допустимых решений, исследуем границу:
2Пр + 3σр = 4; Пр =

4+3σр
2

; U =
4+3σр
6σр

= 2
3σр

+ 1
2
; Uσр

' =− 2
3σр

2 .

Критическое значение σр = 0, тогда U не существует.
Для проверки достаточного условия экстремума найдем

LПр2
'' , Lσр2

'' , LПрσр
'' , gПр

' , gσр
' , где g Пр, σр = 4 − 2Пр − 3σр:

LПр2
'' = 0; Lσр2

'' =
2Пр

3σр
3 ; LПрσр

'' =−
1
3σр

2 ; gПр
' =− 24 gσр

' =− 3.

,
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При Пр = 1 и σр =
2
3

Lσр2
'' = 2∗1∗33

23
= 27

12
= 9

4
, LПрσр

'' =− 1∗32

3∗22
=− 3

4
.

Вычислим определитель:

0 − 2 − 3
−2 0 − 3

4

−3 − 3
4
9/4

= 9 > 0. Следовательно, при

Пр = 1 усл. ед. и �р =
2
3
усл. ед. функция полезности имеет максимальное

значение, равное
ПР
3σр

= 1∗3
3∗2

= 1
2
усл. ед.

Рассмотрим вопрос выбора оптимального портфеля для
рассматриваемой функции полезности. Для инвестора существует функция
полезности, зависящая от двух аргументов – ожидаемой доходности
портфеля Пр и меры риска σр , т. е. U = U Пр, σр , позволяющая
одновременно максимизировать ожидаемую доходность и минимизировать

риск. Пусть U = k
Пр
σр
, где k = const (k > 0); Пр ≥ 0, σр ≥ 0, а ограничения

имеют вид линейного неравенства вида: l1 ∙ Пp − l2σp ≤ l3.
Используя метод неопределенных множителей Лагранжа, можно

показать, что в этом случае полезность имеет максимальное значение при
значениях Пр = l3l1, σp =− l3/2l2.

В самом деле,  L Пр, σр, λ = k
Пр
σр

+ λ l3 − l1Пр + l2σр . Тогда

LПр
' =

k
σр

− λl1 = 0;

Lσр
' =−

kПр

σр
2 − λl2 = 0;

Lλ' = l3 − l1Пр + l2σр = 0.

Находим критическую точку: P l3
2l1
, v −l3

2l2
, v − 2kl2

l1l3
.

Вычислим LПр2
'' = 0; Lσр2

'' =
2kПр
3σр

3 ; LПрσр
'' =− k

σр
2 ; gПр

' =− l1; gσр
'
= l2.

В критической точке Lσр2
'' =− 2kl38l2

3

2l1l3
3 =− 8l2

3

l1l3
3 ; LПрσр

'' =− k4l2
2

l3
2 .
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Найдем

0 − l1 l2
− l1 0 − k4l2

2

l3
2

l2 − k4l2
2

l3
2 − 8l2

3

l1l3
3

= 8kl1l2
3

l3
2 + 8l1l2

3

l3
2 = 8l1l2

3

l3
2 k + 1 > 0.

Следовательно, функция полезности имеет максимальное значение,
равное

−k
l32l2
2l1l3

=− k
l2
l1
.

Таким образом, рассматриваемая функция полезности инвестора

U = k
Пр
σр

позволяет рассчитывать и оптимизировать инвестиционный

портфель с помощью метода неопределенных множителей Лагранжа.
Доказанные в статье утверждения способствуют принятию

обоснованных решений при формировании портфеля инвестиций.
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Аннотация. В статье рассмотрены различные подходы к анализу и
оценке эффективности использования основных средств. На основе
обобщения литературных данных предложена система показателей,
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позволяющая всесторонне описать состояние, обновление и
эффективность использования основных средств.

Ключевые слова: основные средства, движение основных средств,
состояние основных средств, эффективность использования основных
средств.

Начиная свою хозяйственную деятельность, организация должна
располагать определенными ресурсами, в число которых входят
имущество, денежные средства, персонал. Исходные условия отражаются
во вступительном бухгалтерском балансе, заполнение которого является
обязательным перед государственной регистрацией юридического лица. В
активе вступительного баланса отражается имущество, внесенное в
качестве вклада в уставный капитал, а также задолженность учредителей
перед предприятием, в пассиве – стоимость капитала согласно
учредительным документам.

Наибольший удельный вес в составе имущества производственного
предприятия, как правило, занимают основные средства. Количество
объектов основных средств, в том числе производственного назначения,
их состав, первоначальная и остаточная стоимость оказывают
непосредственное влияние на конечные результаты деятельности
предприятия: сумму полученной прибыли, доходность, финансовое
состояние, экономическую устойчивость.

Оснащенность предприятия оборудованием и рациональность его
использования положительно влияют на эффективность использования
прочих ресурсов – трудовых, материальных, финансовых. Эффективное
использование основных средств позволяет увеличить выпуск продукции с
одновременным снижением трудоемкости производства и себестоимости
единицы продукции, что приводит к росту прибыли предприятия и создает
условия для расширенного воспроизводства.

Вопросам оценки эффективности использования основных средств
посвящено большое количество работ. Авторы предлагают различные
подходы к анализу основных средств и формированию системы
показателей, характеризующих эффективность их использования.

Л.А. Вострикова и И.В. Панина полагают, что оценивать эффектив-
ность использования объектов основных средств следует на основе
изменения величины прибыли [2]. Эффективное использование основных
средств, по их мнению, найдет отражение в увеличении масштабов
производства. При этом в расчете прибыли должно учитываться
соотношение доходов, полученных от использования анализируемых
основных средств, и расходов, связанных с эксплуатацией производ-
ственных объектов. В результате этого формируется экономический
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эффект. Как можно заметить, при таком подходе показатель
эффективности основных средств обусловлен не только уровнем
использования основных средств, но и их техническим состоянием.

Т.В. Задорова и А.В. Христофорова соглашаются с авторами
статьи [2] в том, что результаты работы предприятия зависят от качества
используемых основных средств [3], но при этом предлагают сначала
определять состояние основных средств, затем рассчитывать показатели
эффективности использования основных средств и после этого оценивать
зависимость эффективности использования основных средств от их
состояния [3]. Таким образом, авторы предлагают делить показатели на
две группы – характеризующие состояние основных средств
(коэффициенты движения и состояния) и оценивающие эффективность их
использования (фондоемкость, фондоотдача и рентабельность).

Близкой точки зрения придерживается Т.А. Богатова, которая к
указанным ранее коэффициентам добавляет показатели, характеризующие
источники финансирования воспроизводства основных средств [1].

Проведенный анализ публикаций, посвященных методическим во-
просам анализа основных средств, позволяет нам предложить свою систе-
му показателей для всестороннего анализа основных средств (рисунок).
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Показатели обеспеченности предприятия основными средствами 

Натурально-вещественные характеристики основных средств – 
наличие основных средств (единиц) в разрезе их видов 

Стоимостные показатели: 
– первоначальная стоимость основных средств;  
– переоцененная стоимость основных средств; 
– остаточная стоимость основных средств 

Показатели структуры основных средств: 
– видовая структура основных средств;  
–  структура  с  точки  зрения  характера  прав  на  основные 
средства 

Показатели движения основных средств 

– коэффициент обновления; 
– коэффициент выбытия 

Показатели состояния основных средств 

– коэффициент годности;  
– коэффициент износа 

Показатели эффективности использования основных средств 

– фондоотдача;  
– фондоемкость; 
– фондорентабельность 

Система показателей анализа основных средств 

Характеристики основных средств

По видовому составу в структуре основных средств выделяют:
здания и сооружения,
машины и оборудование,
транспортные средства,
хозяйственный инвентарь,
земельные участки и пр.
Первоначальной стоимостью основных средств признается сумма

затрат на их приобретение и доведение до состояния, пригодного к
эксплуатации. Если основное средство используется длительное время, то
рынок таких средств существенно меняется, что приводит к изменению их
стоимости. Для устранения различий в первоначальной стоимости
основного средства и его рыночной стоимости осуществляют его
переоценку. В процессе использования основные средства изнашиваются,
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для возмещения затрат на их приобретение производят начисление
амортизации.

Разница между первоначальной стоимостью и суммой начисленной
амортизации формирует остаточную стоимость. При этом износ может
быть как физическим, так и моральным.

Физический износ – снижение технических и эксплуатационных
свойств объектов основных средств вследствие влияния объектив-
ных факторов – воздействия внешней среды, времени использования и т. д.

Моральный износ – снижение стоимости объектов основных средств
в результате научно-технического прогресса. В случае появления новых
технологий или широкого внедрения усовершенствованного оборудования
моральный износ наступает раньше физического.

Показатель, характеризующий долю основных средств, не под-
вергшихся износу, определяется на основе коэффициента годности,
который является обратным по отношению к коэффициенту износа.

Если коэффициент годности растет, а коэффициент износа снижается,
это означает, что предприятие стремится к обновлению основных средств.
Изношенное или устаревшее оборудование подлежит списанию. Для
поддержания производственных мощностей и их расширения
приобретается новое. Интенсивность процесса замены основных средств
оценивается при помощи показателей движения. Для характеристики
движения основных средств, т. е. для определения доли вновь введенных и
выбывших основных средств, рассчитывают соответствующие
коэффициенты (прироста, ввода, выбытия и др.).

Степень эффективности использования основных средств позволяет
определить соотношение результатов хозяйственной деятельности и
стоимости используемых основных средств. В качестве показателей,
характеризующих результаты хозяйственной деятельности, может
использоваться размер выручки или сумма полученной прибыли.

Если для расчета используется выручка, то можно определить
фондоотдачу (стоимость произведенной продукции в расчете на
инвестиции в основные средства) или фондоемкость (необходимые
инвестиции в основные средства для производства требуемого объема
продукции).

Показатель, при расчете которого используется прибыль, носит
название «рентабельность». Он позволяет оценить доходность пред-
приятия, обусловленную использованием основных средств.

Для увеличения доходов и роста рентабельности предприятию
необходимо постоянно совершенствовать условия использования
основных средств. Своевременному принятию управленческих решений,
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направленных на рост эффективности использования основных средств,
способствует грамотно проведенный мониторинг в этой области.

Библиографический список
1. Богатова Т.А. Анализ и разработка направлений повышения

эффективности использования основных средств организации // Вестник
Чебоксарского филиала Российской академии народного хозяйства и
государственной службы при Президенте Российской Федерации. 2019.
№ 3 (18). С. 67–84.

2. Вострикова Л.А., Панина И.В. Анализ эффективности исполь-
зования основных средств в контексте концепции устойчивого развития
организации // Научная школа в области бухгалтерского учета, анализа и
аудита: материалы Международной научной юбилейной конференции
«Экономическому факультету ВГУ – 90 лет», Воронеж, 29 января
2020 года / под ред. Д.А. Ендовицкого, Н.Г. Сапожниковой. Воронеж: ВГУ,
2020. С. 21–24.

3. Задорова Т.В., Христофорова А.В. Применение методов
экономико-математического моделирования для анализа основных средств
предприятия // Государство и рынок: новые векторы развития: материалы
ХIII Всероссийской научно-практической конференции, Чебоксары,
11 февраля 2022 года. Чебоксары: Издательско-полиграфическая компания
«Новое время», 2022. С. 64–67.

Об авторах:
Долапчи Кристина Александровна – студентка ФГБОУ ВО

«Тверской государственный технический университет», Тверь. E-mail:
kristinkadolapchi@gmail.com

Нехаева Маргарита Олеговна – студентка ФГБОУ ВО «Твер-
ской государственный технический университет», Тверь. E-mail:
margonehaeva@mail.ru

Егорова Елизавета Владимировна – к. э. н., доцент, доцент кафедры
бухгалтерского учета и финансов ФГБОУ ВО «Тверской государственный
технический университет». Тверь. E-mail: egorova.tstu@gmail.com

APPROACHES TO PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT ANALYSIS
AND EVALUATION OF THEIR USE

K.A. Dolapchi, M.O. Nekhaeva, E.V. Egorova

Abstract. The article discusses the approaches of different authors to the
analysis and assessment of the effectiveness of the use of fixed assets. Based on



91

a summary of the studies, a system of indicators is proposed that allows you to
comprehensively describe the condition, update and effectiveness of the use of
fixed assets.

Keywords: fixed assets, movement of fixed assets, condition of fixed
assets, efficiency of fixed assets use.

About the authors:
Dolapchi Kristina Aleksandrovna – Student of the Tver State Technical

University, Tver. E-mail: kristinkadolapchi@gmail.com
Nekhaeva Margarita Olegovna – Student of the Tver State Technical

University, Tver. E-mail: margonehaeva@mail.ru
Egorova Elizaveta Vladimirovna – Candidate of Economic Sciences,

Associate Professor, Associate Professor of the Department of Accounting
and Finance of Tver State Technical University, Tver. E-mail:
egorova.tstu@gmail.com

УДК 336.6

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ
ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

Е.В. Егорова, Е.Н. Ястребова

© Егорова Е.В., Ястребова Е.Н., 2023

Аннотация. В статье рассмотрены взгляды авторов на содержание
понятия финансовой устойчивости. Дано определение финансовой
устойчивости как структурной части экономической устойчивости
предприятия. Охарактеризованы существующие подходы к оценке
финансовой устойчивости.

Ключевые слова: финансовое состояние предприятия, экономи-
ческая устойчивость предприятия, финансовая устойчивость предприятия.

В современных экономических условиях вопросы оценки
финансовой устойчивости предприятия приобретают особую актуальность.
В период с 2015 по 2020 годы число корпоративных банкротств постоянно
уменьшалось. Изменившаяся экономическая и геополитическая ситуация
привела к росту количества банкротств. Так, в 2021 г. банкротами было
признано 10 319 предприятий, что на 3,9 % превышает уровень 2020 года
[5]. Анализ сложившейся ситуации свидетельствует о необходимости
постоянного мониторинга финансовой устойчивости.
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Несмотря на то что вопросы оценки финансовой устойчивости
достаточно хорошо исследованы, экономисты продолжают дискуссию
относительно показателей, которые следует использовать при анализе
финансовой устойчивости. Одной из причин разногласий между
исследователями является объем рассматриваемого понятия.

Большинство ученых считает, что финансово устойчивое
предприятие имеет определенные преимущества – с такими пред-
приятиями поставщики и покупатели более охотно заключают
долгосрочные договоры о сотрудничестве, банки предоставляют им
лучшие условия кредитования, инвесторы готовы вкладывать свои
средства в развитие финансово устойчивых компаний. Споры вызывает
объем показателей, который следует использовать при оценке финансовой
устойчивости, а также методы их анализа.

Цель данной работы – рассмотреть современные подходы к оценке
финансовой устойчивости. Для этого предложено определение финансовой
устойчивости как структурной составляющей экономической устойчивости
предприятия; приведены взгляды разных авторов на систему показателей
финансовой устойчивости, а также определены направления развития
методики оценки финансовой устойчивости в современных условиях.

На сегодняшний день можно выделить множество работ, в которых
изучаются вопросы устойчивости предприятий. При этом авторы чаще
всего рассматривают предприятие как систему. Согласно такому подходу,
предприятие характеризуется определенными свойствами:

физически отделено от внешней среды;
состоит из отдельных структурных элементов;
при взаимодействии структурных элементов предприятия возникает

синергетический эффект;
реагирует на изменение внешней среды;
реализует свои функции в процессе работы.
Если предприятие стабильно функционирует и гибко реагирует на

внешние и внутренние факторы, то оно признается экономически устойчи-
вым [9]. При этом экономическая устойчивость предприятия характери-
зуется показателями, изменение которых происходит в допустимых пре-
делах. Экономически устойчивое предприятие способно минимизировать
риски, присущие внешней и внутренней среде его функционирования.

В работе [7] понятие экономической устойчивости трактуется более
широко: как сбалансированность экономических ресурсов, обеспе-
чивающая возможность получения целевой прибыли и создающая условия
для расширенного воспроизводства.

Таким образом, экономическая устойчивость – это интегральный
показатель, который совокупно отражает финансовую, производственную,
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организационную и кадровую устойчивость и характеризует
эффективность функционирования структурных элементов предприятия.
Как справедливо утверждают авторы [4, 8], решающую роль в
экономическом состоянии играет финансовая устойчивость предприятия.

Содержанию понятия финансовой устойчивости посвящено большое
количество работ, однако единства в его трактовке нет до сих пор.

Так, А.В. Грачев под финансовой устойчивостью предприятия
понимает его гарантированную платежеспособность, не зависящую от
изменений внешней среды [3]. А.Б. Аганбегян дополняет данное
определение, уточняя, что постоянная платежеспособность предприятия
достигается за счет обеспечения в структуре капитала достаточной доли
собственных средств [1]. Л.М. Корнилова [6] предлагает понимать под
финансовой устойчивостью предприятия такое состояние и использование
его финансовых ресурсов, которое обеспечивает достаточную рента-
бельность деятельности предприятия. Автор считает, что финансовая
устойчивость должна характеризовать не только достигнутые результаты,
но и способность предприятия гибко реагировать на изменения внешней
среды. Финансово устойчивое предприятие должно обеспечивать как свои
интересы, так и интересы контрагентов.

Анализ работ позволил сформулировать авторскую трактовку
понятия финансовой устойчивости как структурного элемента
экономической устойчивости предприятия: финансовая устойчивость – это
способность предприятия стабильно и гибко функционировать в условиях
неопределенности внешней среды, своевременно погашать свои
обязательства за счет собственных финансовых ресурсов и тем самым
обеспечивать достижение поставленных целей.

Различия во взглядах авторов на содержание рассматриваемого
понятия нашли отражение в показателях, которые они предлагают
применять для оценки финансовой устойчивости. По составу применяемых
показателей можно выделить статический и динамический подходы к
оценке финансовой устойчивости.

Традиционный статический подход к оценке финансовой устойчи-
вости предприятия опирается на данные годовой бухгалтерской отчет-
ности. Показатели, рассчитанные в рамках этого подхода, характеризуют
структуру имущества предприятия и источников его формирования на
отчетную дату. Результаты такой оценки применимы для текущего анализа
финансового состояния, но не подходят для прогнозирования финансовой
устойчивости предприятия. В этом смысле более разумно применение
показателей финансовой устойчивости, рассчитываемых в рамках
динамического подхода, поскольку они учитывают процессы,
протекающие в ходе хозяйственной деятельности предприятия.
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Динамические показатели финансовой устойчивости рассчиты-
ваются на основе баланса движения собственных денежных средств,
который дает представление об источниках образования и направлениях
использования финансовых ресурсов предприятия. Применение баланса
движения собственных денежных средств позволяет оценить
сбалансированность денежных потоков и выявить причины дефицита
денежных средств [3].

Оба указанных подхода предполагают расчет как абсолютных, так и
относительных показателей.

Большинство абсолютных показателей финансовой устойчивости
направлены на оценку обеспеченности предприятия различными
источниками формирования запасов. С их помощью, как правило,
определяется тип финансовой устойчивости предприятия.

Относительные показатели применяются для углубленного анализа
финансовой устойчивости. Некоторые авторы считают, что достаточно
рассчитать финансовые коэффициенты и сравнить их с нормативными
значениями. Другие авторы предлагают различные варианты расчета
интегрального показателя, или определения рейтинга предприятия.

Оценка финансовой устойчивости на основе анализа финансовых
коэффициентов дает хорошие результаты, если применять не усредненные,
а отраслевые нормативы. Интегральный и рейтинговый подход к оценке
финансовой устойчивости находит широкое применение при сравнении
однотипных предприятий и может использоваться инвесторами при
принятии решения о направлении вложения финансовых ресурсов.

Если при оценке финансовой устойчивости предприятия при-
держиваться только одного из рассмотренных подходов, то полная картина
получена не будет, поскольку каждый из подходов характеризует одну
сторону финансовой устойчивости. Для комплексной оценки необходимо
комбинировать статический и динамический подходы, выполнять расчет
абсолютных и относительных показателей.

Чтобы дать общую характеристику финансовой устойчивости
предприятия, достаточно рассчитать абсолютные показатели и простейшие
финансовые коэффициенты. Выявить причины изменения финансовой
устойчивости позволит анализ движения денежных средств.

В заключение отметим, что в современных нестабильных условиях
предприятиям необходимо проводить мониторинг финансовой устой-
чивости на постоянной основе.
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given as a structural part of the economic stability of the enterprise. Existing
approaches to assessing financial sustainability have been described.
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности банкротства
физических лиц в Российской Федерации, проблемы, возникающие на
практике в арбитражных судах, при вынесении судом решения о
признании гражданина банкротом. Выявлен ряд мер, принятие которых
необходимо для совершенствования правоприменительной практики при
проведении данной процедуры.

Ключевые слова: физическое лицо, банкротство, должник,
арбитражный управляющий.

Следы норм права о несостоятельности физических лиц можно
обнаружить в законодательстве древних времен. Однако в научных кругах
ведется немало споров о генетической связи норм архаичного права с
современным пониманием банкротства физических лиц.

Первые проявления института банкротства физических лиц возникли
еще в римском частном праве. В нем существовало такое средство защиты
интересов кредиторов, как Паулианов иск (action Pauliana). Данный иск
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мог быть предъявлен кредитором недобросовестному должнику, который
целенаправленно пытается скрыть, прибегнуть к отчуждению или
уменьшить размер своего имущества, чтобы избежать исполнения
обязательств перед кредитором. В результате предъявления иска кредитор
мог добиться восстановления первоначального положения в отношении
имущества должника. Кроме того, в соответствии с законами XII таблиц
кредитор мог обратить в рабство несостоятельного должника и его семью
(как судебным решением, так и признанием долга самим должником), если
в течение 90 дней должник или третьи лица не погасят задолженность [3].

Тем не менее ряд исследователей считают, что говорить о
становлении института банкротства физических лиц не имеет смысла, пока
существует личное исполнение, поскольку регулирование несосто-
ятельности базируется на соблюдении интересов всех кредиторов
(равноценном распределении средств должника между ними) [4]. В связи с
этим исполнение взыскания нельзя связать с лицом, оно непременно
должно быть направлено на имущество должника. Кроме того,
подчеркивается необходимость контроля данного процесса со стороны
государства.

В России данный институт также имеет свою историю. Становление
законодательства в нашей стране можно разделить на три этапа:
досоветский, советский и современный.

В настоящее время банкротство регламентируется законом о
несостоятельности (банкротстве) [2]. Действие данного закона долгое
время распространялось только на юридических лиц и индивидуальных
предпринимателей. Банкротство граждан в России стало возможным с
введением в декабре 2014 года положений о банкротстве физических лиц.

Целями введения института банкротства физических лиц являются
освобождение должника от невыполнимых на данный момент для него
обязательств и защита интересов добросовестных кредиторов.

Все больше граждан задаются вопросами: если у гражданина
накопилось очень много долгов и он не станет по ним платить, будет
признан судом банкротом, то что дальше? Перед должником стоит выбор:
либо он продолжает находиться в этом состоянии, либо, при всех
несовершенствах указанного закона, попытается найти цивилизованный
выход из создавшегося положения.

Процедура банкротства физических лиц является достаточно
недешевым, длительным и непростым делом. В большинстве случаев она
не освобождает банкрота от взятых обязательств, а только предоставляет
возможность отсрочить расплату по прежним обязательствам.

Одной из ключевых проблем по вопросу признания физического
лица банкротом является нежелание арбитражных управляющих
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проводить процедуры банкротства в отношении физических лиц. Данное
положение связано с тем, что арбитражным управляющим просто
невыгодно проводить подобного рода процедуры. Во-первых, сумма
вознаграждения по делам о банкротстве физических лиц намного меньше
вознаграждения по делам о банкротстве юридических лиц. Во-вторых, в
законодательстве предусмотрено ежемесячное вознаграждение арби-
тражного управляющего по делам о банкротстве юридических лиц. В
отношении аналогичной процедуры к физическим лицам вознаграждение
осуществляется только по факту банкротства.

Обзор судебной практики по делам о банкротстве физических лиц
показывает, что арбитражные управляющие иногда ходатайствуют о
выплате вознаграждения до завершения процедуры банкротства. Однако
суды чаще всего принимают решение об оставлении вознаграждения на
депозите до окончания процедуры, а расходы, понесенные арбитражными
управляющими, компенсируются за счет реализации имущества должника.
Вследствие этого арбитражные управляющие нередко настаивают на
дополнительном вознаграждении их труда, а в случае несогласия
отказываются проводить процедуру банкротства физического лица.

Данная ситуация объяснима: законодатель предполагал, что основ-
ную работу в процедуре банкротства физического лица будет выполнять
сам должник, однако сложность процедуры обусловила невозможность
самостоятельного оформления должником всех необходимых документов.
Это привело к возникновению дополнительной нагрузки на арбитражных
управляющих, которые оказались не готовы к ней.

На должника ложится серьезное бремя финансирования своего
банкротства: государственная пошлина, вознаграждение арбитражному
управляющему, оплата почтовых услуг и компенсация прочих расходов.
Вследствие отсутствия денежных средств должник вряд ли сможет
оплатить дорогостоящую процедуру банкротства. Данное обстоятельство
является основной причиной, по которой банкротство физических лиц
не пользуется высоким спросом.

Суды отказывают в рассмотрении заявлений о банкротстве
гражданам, которые не могут представить доказательства своей
способности оплатить эту дорогостоящую процедуру.

В большинстве своем процедуры банкротства инициируются
кредиторами и лишь в 10–15 % самим физическим лицом. Отметим, что
должникам – физическим лицам с относительно небольшой суммой долга
(не более полумиллиона рублей) невыгодно инициировать банкротство,
так как затраты на производство будут очень высокими.

Особо отметим следующий нюанс. Со списанного долга лицу
необходимо заплатить подоходный налог, который равняется в нашей
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стране 13 % в соответствии с положениями Налогового кодекса
Российской Федерации (часть вторая) от 5 августа 2000 года № 117-ФЗ [1].

Небольшое количество процедур банкротства, инициированных
физическими лицами, указывает на достаточно низкую правовую культуру
населения нашей страны. Малообеспеченные граждане зачастую даже
не слышали о возможности такого производства.

Актуальной следует признать и проблему оценки имущества
физического лица.

С учетом перечисленных недостатков законодательства о
банкротстве был поднят вопрос о необходимости его совершенствования.
Одним из первых шагов к упрощению процедуры банкротства физических
лиц стало подписание Президентом РФ Федерального закона от 30 ноября
2016 г. № 407-ФЗ «О внесении изменения в статью 333.21 части второй
Налогового кодекса Российской Федерации» [1]. В соответствии с ним
сумма государственной пошлины, уплата которой необходима для запуска
процедуры банкротства, была снижена в 20 раз и составляет с 1 января
2017 года 300 руб. для физических лиц против 6 000 руб., которые
граждане должны были платить до принятия закона.

Немало вопросов возникает по поводу справедливости определения
гонорара арбитражного управляющего. При установлении гонорара от
суммы реализованного имущества физического лица арбитражному
управляющему будет невыгодно заниматься финансовым оздоровлением.
Его основная цель – быстрое банкротство физического лица для
скорейшего получения вознаграждения. Сумму вознаграждения арбитраж-
ного управляющего по делам о банкротстве физических лиц следует
сделать фиксированной (к примеру, она может составлять 20 000 руб.).
Кроме того, в качестве критерия можно использовать уровень сложности
банкротства. По сложным банкротствам можно предусмотреть повышен-
ный размер вознаграждения арбитражного управляющего (например,
30 000 руб.). Установление фиксированной ставки вознаграждения
позволит решить проблемы нежелания арбитражных управляющих
участвовать в производстве по банкротству физического лица.

Порядок участия арбитражных управляющих должен быть
детализирован таким образом, чтобы исключить необоснованный отказ от
участия в процедуре банкротства физического лица. Необходимо также
усовершенствовать процедуру оплаты труда арбитражных управляющих.

Нуждается в совершенствовании и механизм сбора полного пакета
документов, необходимых для инициирования процедуры банкротства
физического лица.

Еще одна проблема связана с правовым статусом финансового
управляющего и ограничением дееспособности гражданина, в отношении
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которого ведется процедура банкротства. Согласно п. 7 ст. 213.9 закона о
банкротстве, финансовый управляющий вправе, в частности, подавать в
арбитражный суд от имени гражданина заявления о признании
недействительными сделок по основаниям, предусмотренным ст. 61.2 и
61.3 указанного закона, а также заявлять отказ от исполнения сделок
гражданина в порядке, установленном этим законом.

Анализ названных полномочий показывает, что, по сути,
финансовый управляющий выступает в качестве законного представителя
гражданина-должника во взаимоотношениях с кредиторами, а также
представителем интересов кредиторов по отношению к должнику. В ряде
случаев это может приводить к конфликту интересов, которые возникают у
финансового управляющего, осуществляющего свои полномочия по делу о
несостоятельности (банкротстве) гражданина.

В связи с вышеизложенным можно предложить меры по
совершенствованию процедуры банкротства физических лиц на
территории Российской Федерации:

1. Исключать финансового управляющего из фигурантов дел о
банкротстве не стоит. Имеет смысл снизить его нагрузку и
ответственность (в настоящее время даже незначительное нарушение
может грозить финансовому управляющему крупным штрафом), что
приведет к снижению стоимости процедуры.

2. Часть расходов может взять на себя государство. Стоит
предусмотреть также рассрочку и отсрочку внесения денежных средств на
депозит. Государству это тоже выгодно, так как человек, избавившийся от
бремени долгов, может стать исправным налогоплательщиком и приносить
пользу обществу.

3. Целесообразно создать контролируемые государством центры по
оказанию бесплатных юридических услуг в сфере несостоятельности
(банкротства) физических лиц. В настоящее время существует множество
юридических организаций, которые берутся за любые дела, но при этом
не обладают надлежащими компетенциями в данной области. При
контроле государством юридические центры будут оказывать
квалифицированную (и действительно бесплатную) помощь гражданам.

4. Следует ввести дополнительную ответственность граждан в
случае получения беззалогового кредита.

5. На предмет добросовестности в процессе банкротства должен
оцениваться не только должник, но и кредитор.

6. Важно предусмотреть возможность обязательного досудебного
урегулирования задолженности совместными усилиями должника и
кредитора.
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7. Следует предусмотреть меры для исключения материальной
заинтересованности финансового управляющего.

8. Необходимо ввести регулирование деятельности организаций,
предоставляющих возмездную услугу по сбору, составлению и подаче
документов в суд.

Таким образом, при реализации положений о банкротстве
физических лиц граждане сталкиваются с множеством проблем.
Действующее законодательство РФ нуждается в дальнейшем совер-
шенствовании в целях выработки четкой позиции по вопросу банкротства
физических лиц для решения поставленных задач.
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Abstract. The article considers the peculiarities of bankruptcy of
individuals in the Russian Federation, the problems arising in practice in
arbitration courts, when the court decides to recognize a citizen as bankrupt.
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The article identifies a number of measures, the adoption of which is necessary
to improve law enforcement practice in this procedure.
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Аннотация. Статья посвящена выявлению современных тенденций
развития финансовых инноваций в банковском секторе страны. На
примерах рассмотрены особенности внедрения финансовых инноваций на
рынке кредитования физических лиц.

Ключевые слова: инновация, финансовые инновации, банковский
сектор, кредитование физических лиц.

На сегодняшний день внедрение финансовых инноваций в
финансовые рынки стран является естественным процессом, сопро-
вождающим цифровую глобализацию, и играет ключевую роль в
повышении их конкурентоспособности на мировом уровне.

В научной литературе встречается множество определений понятия
«инновация», при этом авторы сходятся во мнении, что инновация
представляет собой новшество, аналогов которому ранее не существовало.

Новшеством может быть вновь созданный продукт или услуга,
процесс научного открытия или новые разработки методов удовлетворения
общественных потребностей в социальной, финансовой, научно-
технической сферах деятельности.

В российских и зарубежных научных трудах инновацию определяют
как процесс создания, внедрения и получения конечного результата от
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введения новшества. Американский исследователь Дж. Синки считал, что
стоимость любой отдельно взятой инновации до ее реализации на рынке
равна нулю. Его соотечественник П. Друкер, внесший огромный вклад в
развитие теории инноваций, пришел к выводу, что на рынке выживают
лидеры, способные приспосабливаться к любым изменениям
технологического прогресса, отказываться от старых методов и способов
работы [2].

Эффективное развитие финансовой деятельности осуществляется за
счет внедрения финансовых инноваций, под которыми понимаются
изменения в деятельности финансово-кредитной сферы и взаимо-
отношений между финансовыми институтами.

Сегодня в нашей стране сложилась двоякая ситуация в вопросе
развития финансовых инноваций. С одной стороны, имеются важные
фундаментальные разработки в области финансовых инноваций, а также
множество технологических разработок. Кроме того, в России существует
сформированная законодательная база и можно привести примеры
успешной реализации проектов в области финансовых инноваций в
некоторых сферах экономики. С другой стороны, грамотному внедрению
финансовых инноваций в России препятствует ряд проблем, которые носят
разноплановый характер и затрудняют эффективное использование тех или
иных технологий.

Инновации в области финансов за счет новых технологий и
инструментов позволяют совершать сделки с новыми активами, проводить
новые операции с уже имеющимися денежными средствами, а также
эффективно распределять финансовые ресурсы субъекта финансовых
отношений.

Следует отметить, что финансовые инновации являются ключевым
фактором конкурентоспособности и устойчивого развития банковского
сектора. Развитие финансовых инноваций в деятельности банков
Российской Федерации способствует повышению объема банковских
продуктов и расширению спектра оказываемых услуг вследствие
применения новейших технологий. В связи с этим усиливается
конкурентная борьба, требующая от банков мобильных и нестандартных
решений.

На современном этапе развития банковской деятельности про-
исходят изменения в сфере обслуживания, при этом особое внимание
уделяется созданию новых механизмов и инструментов для удовле-
творения потребностей общества [1].

Российские экономисты, проанализировав инновационную деятель-
ность банков за последние три года, пришли к выводу, что эффективному
развитию сектора способствует ряд предпосылок. Обобщив мнения, можно
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выделить ряд тенденций:
1. Интенсивное применение современных технологий, мобильных

разработок в области финансовых услуг и искусственного интеллекта
способствует наращиванию конкуренции среди финансовых организаций.

2. Обработка больших объемов персональных данных
осуществляется за счет роботизированных технологий, тем самым
сокращая затраченное время и предотвращая ошибки, которые может
допустить человек.

3. Активное развитие инновационной деятельности в банках
способствует повышению роли управления рисками ведения данной
деятельности.

4. Процессы создания новых линеек продуктов и услуг и
модернизации существующих алгоритмов привлекают большую часть
населения, тем самым расширяют клиентскую базу банка. Повышение
спроса на активное использование интернет-ресурсов, в частности
мобильных приложений, среди клиентов заставляет банки подстраиваться
под потребности пользователей и удовлетворять их с помощью
применения передовых технологий [2].

Рассмотрим особенности внедрения финансовых инноваций в
банковской сектор России на примере кредитования физических лиц.
Кредитование физических лиц является перспективным и доходным
направлением деятельности банков. Для населения важна доступность
кредитных продуктов, особенно в период политической и экономической
нестабильности. К примеру, некоторые российские банки предлагают
широкий спектр программ потребительского кредитования физических
лиц (приведенный ниже перечень составлен на основании данных [3–5]):

№ Название кредитного продукта Кому предоставляется

1 Кредит для участников
зарплатных проектов

Клиентам, получающим заработную
плату на карту или счет, открытый
непосредственно в банке

2 Кредит для сотрудников
бюджетной сферы

Клиентам, работающим
в государственных учреждениях

3 Кредит для партнеров банка Клиентам, работающим
в компании – партнере банка
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4 Кредит для вкладчиков банка Вкладчикам

5 Кредит для пенсионеров Клиентам при наличии пенсионного
удостоверения

6 Кредит наличными Клиентам сторонних банков

На сегодняшний день в таких банках, как ПАО «Сбербанк» и ВТБ,
актуализирована программа рефинансирования собственных кредитов с
целью понижения процентной ставки и уменьшения ежемесячного
платежа. Разработана уникальная программа для вкладчиков банка при
использовании залогового счета, главными преимуществами которой
являются низкая процентная ставка по кредиту и погашение основного
долга в конце срока [5].

В передовых российских банках активно идет процесс внедрения
программы ипотечного кредитования «Приобретение жилья в строящихся
домах», позволяющей оформить кредит всего под 6,5 % годовых. К
примеру, в цифровом банке «Тинькофф» возможно подавать кредитную
заявку онлайн и рассчитывать приблизительный ежемесячный платеж в
зависимости от срока и суммы заемных средств [4].

В большинстве крупных банков в России оформление и выдача
потребительского кредита осуществляются дистанционно в течение
5–15 минут без предъявления дополнительных документов. Упрощенный
процесс выдачи кредита способствует удовлетворению потребностей
клиентов.

В настоящее время большинство российских банков внедряют
программы инвестиционного и накопительного страхования жизни.
Например, ПАО «Московский индустриальный банк» на протяжении
четырех лет сотрудничает с крупными страховыми компаниями и успешно
продвигает финансовые услуги портфельного размещения денежных
средств [3].

Наметилась тенденция к разделению функционала с целью сокраще-
ния времени обслуживания клиентов и разгрузки очередей. На данный
момент ожидаемый результат от изменений в системе обслуживания еще
не получен, но есть перспективы достичь поставленных целей.

Постоянные изменения на финансовом рынке и рост потребностей
населения стимулируют финансовые организации к внедрению финан-
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совых инноваций и повышению качества предоставляемых финансовых
услуг. В последние годы российские банки насыщены финансовыми
инновациями, поскольку высокие показатели деятельности финансовой
организации достижимы при условии постоянного создания и внедрения
новых финансовых технологий.

В связи с развитием финансового рынка перед банками стоит цель
внедрить проект, в рамках которого станут доступными дистанционное
оформление, подписание и выдача потребительских кредитов. Особое
внимание будет уделяться формированию новой продуктовой линейки и
аукционных сезонных предложений для постоянных клиентов.

Одна из главных задач финансовых организаций – оптимизация
бизнес-процессов за счет эффективного развития инновационной
деятельности. Достижение поставленных целей стратегии развития
выполнимо при постоянном создании, внедрении и совершенствовании
финансовых продуктов и услуг в соответствии с технологическими
изменениями на финансовом рынке.

Внедряя инновации в финансовой сфере, важно ориентироваться как
на положительный, так и на отрицательный опыт других стран, чтобы
повысить эффективность данного процесса и минимизировать количество
ошибок. При этом инновации следует внедрять постепенно и с
осторожностью, чтобы избежать так называемого инновационного бума,
который может привести скорее к негативным последствиям, нежели к
позитивным результатам.
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Аннотация. В статье исследованы особенности идентификации
несущественных активов как объекта бухгалтерского учета, раскрыты
основные подходы к отражению несущественных активов в бухгалтерском
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учете и отчетности. Рассмотрена нормативная основа формирования
учетной политики организации в отношении несущественных активов.

Ключевые слова: несущественные активы, учет, оценка, учетная
политика.

С точки зрения ведения бухгалтерского учета и формирова-
ния показателей бухгалтерской финансовой отчетности организаций
существенность – категория довольно сложная. В общем смысле
существенность информации в учете и отчетности следует рассматривать
исходя из запроса пользователей (потребителей) информации. В этой связи
существенной является информация, имеющая важность и ценность для
принятия обоснованных управленческих решений квалифицированными
пользователями.

При определении существенности учетной или отчетной
информации необходимо исходить как из количественной, так и из
качественной ее оценки. Количественная оценка существенности – это
оценка значимости той или иной суммы. Качественная составляющая
существенности – это определение важности того или иного показателя
для пользователей бухгалтерской отчетности.

На основе вышеизложенного возникает вопрос о существенности
ошибки, допущенной при проведении учетных процедур и, как следствие,
при формировании отчетных финансовых показателей. Нормативные
документы в области бухгалтерского учета не устанавливают «уровень
ошибки», но хозяйствующий субъект устанавливает его на основе
величины и характера соответствующей статьи (группы статей)
бухгалтерской отчетности (п. 3 ПБУ 22/2010). Согласно п. 4 ПБУ 1/2008
«Учетная политика организации», критерий существенности ошибок
рекомендуется закрепить в учетной политике.

Понятие несущественных активов вводится в практику бухгал-
терского учета в связи с введением в действие Федеральных стандартов
бухгалтерского учета (ФСБУ) 5/2019 «Запасы» и 6/2020 «Основные
средства».

На основании требований указанных стандартов можно выде-
лить критерии, которые позволяют зафиксировать в учетной политике
порядок идентификации такой учетной категории, как несущественные
активы:

1) стоимостной лимит (определение стоимости, ниже которой актив
определяется как несущественный и включается в запасы);
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2) принадлежность имущества или объектов к определенным
классификационным группам (например, мебель, офисная техника,
хозяйственный инвентарь).

Выделение в учете несущественных активов и порядок их учета
необходимо закрепить в учетной политике в целях бухгалтерского учета
(рис. 1).

Рис. 1. Рекомендации по формированию учетной политики в части учета
несущественных активов (составлено авторами)

Введение в действие в 2021 году Федерального стандарта
6/2020 «Основные средства», определяющего порядок учета основных
средств, отменяет лимит стоимости по основным средствам (т. е.
организация в учетной политике сама устанавливает лимит). В этом случае
и возникает понятие так называемых несущественных активов, т. е.
активов, которые отвечают признакам основного средства, но имеют
стоимость ниже установленного лимита (рис. 2).

1. ФСБУ 5/2019 «Запасы» не
применяется к запасам, стоимость
которых несущественна для
отражения в бухгалтерской
отчетности (несущественные активы).
Затраты на приобретение, создание и
улучшение таких активов признаются
расходами периода,
в котором они понесены

К несущественным активам
организации относятся
(независимо от их стоимости) специальные
средства производства: специальный
инструмент, специальные приспособления,
специальное оборудование,
специальная одежда

К ним относятся:
офисные канцтовары и принадлежности;
почтовые товары: конверты, бандероли, марки
и др.;
вода и материалы для обеспечения нормальных
условий труда;
материалы для хозяйственных нужд, поддер-
жания порядка

При приобретении (создании) активов:
Дт 10.21.1 Кт 60 – оприходование активов;
Дт счета расходов Кт 10.21.2 – признание в
расходах стоимости активов.
В момент передачи в эксплуатацию
несущественных активов:
Дт 10.21.2 Кт 10.21.1 – передача в
эксплуатацию активов;
Дт МЦ. XXX – оприходование за балансом
активов

2. Запасы, предназначенные для
управленческих нужд, признаются
несущественными активами

3. Учет несущественных активов
ведется на счете 10.21 «Малоценное
оборудование и запасы» по субсчетам:
10.21.1 «Приобретение малоценного
оборудования и запасов»;
10.21.2 «Выбытие малоценного
оборудования и запасов»
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Рис. 2. Рекомендации по формированию учетной политики
в части учета основных средств (ОС) (составлено авторами)

Согласно п. 5 ФСБУ 6/2020 «Основные средства», затраты на
приобретение или создание такого рода активов включаются в состав
расходов соответствующего отчетного периода. При этом бухгалтерская
запись будет выглядеть следующим образом:

Дебет:
20 «Основное производство»;
25 «Общепроизводственные расходы»;
26 «Общехозяйственные расходы»;
44 «Расходы на продажу».
Кредит:
60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками».
Исходя из приведенной выше корреспонденции счетов, можно

сделать следующие выводы:
стоимость несущественных активов не будет влиять на форми-

рование показателей бухгалтерского баланса (не будет отражаться в
бухгалтерском балансе);

начисление амортизации по таким активам не осуществляется, так как
их стоимость сразу включается в расходы организации;

проверка на обесценение несущественных активов не требуется
и т. д.

 ФСБУ 6 не применяется к ОС, стоимость
которых несущественна для отражения в
бухгалтерской отчетности.
 Затраты на их приобретение, создание и
улучшение признаются расходами периода, в
котором они понесены.
 К несущественным активам организации
относятся:
- ОС стоимостью за единицу до 100 000 руб.;
- затраты на ремонт и техническое обслуживание
ОС периодичностью более 12 месяцев и
стоимостью до 100 000 руб.;
 Стоимостной лимит для несущественных ОС
проверяется ежегодно.
 Учет ведется на счете 10.21 «Малоценное
оборудование и запасы» по субсчетам
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Вопросы, возникающие в связи с необходимостью выделения
несущественных активов, затрагиваются не только изменившимися
правилами учета основных средств и запасов (ФСБУ 5/2019, 6/2020), но и
рекомендациями в области бухгалтерского учета фонда «Национальный
негосударственный регулятор бухгалтерского учета "Бухгалтерский
методологический центр"» («НРБУ "БМЦ"») [5–7].

Следовательно, в учетной политике организации должны быть
закреплены:

1) критерии объектов для отнесения к несущественным активам в
соответствии с Рекомендацией Р-126/2021-КпР «Стоимостной лимит для
основных средств»;

2) способ учета (счета, субсчета, аналитика);
3) переходные положения для учета остатков несуществен-

ных активов в соответствии с Рекомендациями БМЦ Р-122/2020-
КпР «Специальные средства производства», Р-100/2019-КпР «Реализация
требования рациональности».

В заключение отметим, что понятие существенности является одним
из ключевых в бухгалтерском учете, а также при формировании
показателей бухгалтерской финансовой отчетности хозяйствующих
субъектов. Это определяет необходимость раскрытия порядка
идентификации и учета несущественных активов в учетной политике
организации. Здесь целесообразно не только применять действующие
ФСБУ и положения по бухгалтерскому учету (ПБУ), но и принимать во
внимание рекомендации фонда «НРБУ "БМЦ"».
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ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК РОССИИ
В ПЕРИОД САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ

Е.Ю. Симакова, А.Н. Бородулин
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Аннотация. В статье проанализировано влияние санкционных
ограничений на функционирование финансового рынка Российской
Федерации. Проведена систематизация введенных санкционных мер по
направлениям, а также рассмотрены основные меры противодействия со
стороны России.

Ключевые слова: санкционные меры, финансовый рынок, направ-
ления воздействия санкций, основные меры противодействия
санкциям.

В настоящее время рыночная экономика не может существовать без
финансового рынка. Под финансовым рынком понимается система
экономических отношений, связанная с аккумуляцией, направлением и
перераспределением разнообразных денежных активов – мировых валют,
акций, облигаций, производных финансовых инструментов и пр. Сегодня
российский финансовый рынок включает следующие сегменты: рынок
ценных бумаг, рынок драгоценных металлов (включая золото), денежный
и валютный рынки.

Финансовый рынок – это точный индикатор состояния мировой или
локальной экономики. Деятельность финансового рынка определяется
множеством экономических показателей: государственным долгом,
валютным курсом, уровнем инфляции, процентными ставками, объемом
денежной массы, сальдо платежного баланса, сбалансированностью
государственного бюджета и др. Таким образом, для формирования
адекватной экономической политики государства необходимо четкое
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понимание особенностей организации и функционирования финансового
рынка.

В 2022 году в отношении Российской Федерации были введены
новые пакеты санкций от государств Евросоюза, США, Великобритании,
Канады и других стран в связи с объявлением Россией о начале
проведения специальной военной операции на Украине.

По состоянию на март 2023 года Россия стала объектом абсолютного
большинства санкций в мире. В общей сложности в отношении
физических лиц, компаний, транспортных средств и самолетов и прочего
было введено более 12 тысяч ограничений, из них почти 9,4 тысячи были
размещены после 22 февраля 2022 года [2]. Кроме России, лидерами-
получателями ограничительных мер со стороны Запада являются Иран,
Сирия и Северная Корея.

Если провести анализ отраслевой структуры санкций, введенных
недружественными странами против России, то можно увидеть, что
ограничительные меры направлены против ключевых и конкуренто-
способных отраслей экономики РФ, таких как нефтяная, газовая, атомная и
военная промышленность РФ, а также против российского финансового
рынка.

Рассмотрим некоторые направления санкций, влияющих на
финансовый рынок (рис. 1).

Ограничение деятельности кредитных организаций было
осуществлено посредством отключения части банков России от
международной системы SWIFT, что при этом ограничило поступление
валюты в банки России из-за рубежа. Одними из первых были отключены
такие банки, как Банк ВТБ (ПАО), ПАО «Банк «ФК Открытие», ПАО
«Промсвязьбанк», ПАО «Совкомбанк», АО «Банк Россия», АО АКБ
«Новикомбанк» и ВЭБ.РФ. Позже этот список пополнили ПАО
«Сбербанк», ОАО «Россельхозбанк», ПАО «Московский кредитный банк»,
АО «Альфа-банк», ПАО «Росбанк» и АО «Тинькофф Банк» [3].
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Рис. 1. Санкции, влияющие на финансовый рынок
Российской Федерации (составлено авторами на основе источника [1])

Вышеперечисленным банкам стало невозможно осуществлять
международные операции в долларах и евро, в результате чего кредитные
организации начали распродавать свои зарубежные активы, ликвидировать
дочерние организации во многих странах, а также продавать свои доли в
капиталах в иностранных организациях.

Ограничительные меры по отношению к международным
платежным системам проявились следующим образом: платежные
системы Visa и MasterCard прекратили работу в России. Транзакции по
картам этих платежных систем стали недоступны за пределами РФ после
10 марта 2022 года, а карты, выпущенные за рубежом, не работают в
России. Внутри России же карты продолжат работать как обычно.

Об аналогичном решении объявили платежные системы American
Express, JCB. ApplePay и GooglePay заблокировали платежи для
держателей карт этих банков.

Персональные санкции были введены Правительством Велико-
британии в отношении физического лица – председателя Совета
директоров и акционера ПАО «СПБ Биржа» Тырышкина Ивана
Александровича, а также в отношении пяти организаций, связанных с
российской экономикой: АО «Маршал.Глобал»; АО «Московский
Индустриальный банк»; АО «Колмар Групп»; АО «Новые возможности» и
АО «Эр-Стайл Софтлаб» [3].

Направления санкций, оказывающие влияние
на финансовый рынок России
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К указанным лицам применена мера в виде ареста всего имущества,
в том числе денежных средств, на территории Соединенного Королевства.

Беспрецедентной мерой воздействия на финансовый рынок России
является блокировка Евросоюзом вкладов и ценных бумаг ЦБ РФ на сумму
триста миллиардов долларов. Под запрет попали операции, связанные с
управлением активами и резервами российского регулятора. Данные
ограничения распространяются на юридические лица и органы, которые
действуют от имени или по указанию ЦБ РФ. Ряд сделок могут разрешить
(в порядке исключения) для обеспечения финансовой стабильности ЕС. П
ри этом страна – член ЕС обязана уведомить партнеров о предоставлении
разрешения на операцию с ЦБ РФ.

Запрет на ввоз поставок банкнот евро и долларов США в Россию.
Ограничения касаются передачи банкнот любому физическому или
юридическому лицу, организации или органу, в том числе правительству
или Центральному банку РФ, для использования в России. Исключение
составляет передача банкнот для личного использования физическим
лицам, приезжающим в Россию.

11 марта 2022 года США запретили экспорт, реэкспорт, продажу или
поставку (напрямую или косвенно) из США банкнот в долларах США
Правительству Российской Федерации или любому лицу, находящемуся в
России.

Санкции против российского госдолга проявляются в виде запрета на
покупку на вторичном рынке государственных облигаций, выпущенных
после 1 марта 2022 года. Гражданам США запрещается покупка облигаций
ряда компаний: ПАО «Сбербанк», ПАО «Газпромбанк», ОАО «Россель-
хозбанк», ПАО «Газпром», ПАО «Газпромнефть», ПАО «Транснефть»,
ПАО «Ростелеком», ПАО «Русгидро», АК Алроса (ПАО), ПАО «Сов-
комфлот», ОАО «РЖД», АО «Альфа-банк» и ПАО «Московский
кредитный банк» [3].

Санкционные пакеты со стороны недружественных стран
направлены главным образом на нарушение функционирования
финансового рынка Российской Федерации, ограничение доступа его
ключевых участников (кредитных организаций, в том числе системо-
образующих, профессиональных участников рынка ценных бумаг и др.) к
системам международных расчетов и на блокировку доступа к российским
финансовым активам, включая замораживание международных резервов
РФ [4].

К примеру, 21 февраля 2022 года на российском фондовом рынке
разразилась катастрофа: на фоне обострения ситуации вокруг Донбасса
индекс Мосбиржи снизился по итогам основной сессии на 10,5 % до
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3 036 пунктов, его долларовый аналог РТС упал еще сильнее – на 13,2 %
(1 207 пунктов) [1].

Тем не менее нельзя не заметить, что на введенные ограничения
Россия принимает ответные меры. Главным событием для российского
финансового рынка 28 февраля 2022 года явилось увеличение Банком
России ключевой ставки с 9,5 до 20 % [7]. Изменение ключевой ставки
Банка России как одного из инструментов денежно-кредитной политики
оказывает существенное влияние на ряд важнейших макроэкономических
показателей, таких как темп инфляции, экономический рост, курс
национальной валюты, уровень процентных ставок в банковской системе и
др. [5]. Поэтому резкое повышение ключевой ставки было необходимо для
стабилизации валютного курса, уменьшения оттока капитала из банков и
контроля над инфляцией.

Необходимо также вспомнить конец июня 2022 года, когда доллар
США существенно ослаб и в расчете на российские рубли достиг
минимума за последние годы – 51,45 руб. (рис. 2).

Рис. 2. Динамика официального курса доллара США
по отношению к российскому рублю [6]

Благодаря оперативным мерам, принятым Президентом, Прави-
тельством и Центральным банком РФ для регулирования российского
финансового рынка, последний продолжает функционировать, а кредитные
организации и другие агенты финансового рынка в условиях действия
многочисленных ограничений операционно и финансово поддерживают
деятельность нефтегазовых, атомных, авиационных, информационных,
оборонных и иных предприятий как на внутреннем, так и на внешнем
рынках.

Курс
доллара
в рублях
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systematization of the imposed sanctions measures in the directions was carried
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СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
ЗАКОНОДАТЕЛЬНОГО И НОРМАТИВНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА И ОТЧЕТНОСТИМАЛОГО БИЗНЕСА

А.И. Тюпаева, Ф.А. Тюпаева

© Тюпаева А.И., Тюпаева Ф.А., 2023

Аннотация. В статье проанализирована система законодательного и
нормативного регулирования бухгалтерского учета и отчетности на малых
предприятиях. Представлена ее характеристика, выявлены проблемы
развития, отмечены современные тенденции к трансформации в связи с
введением новых элементов – федеральных стандартов бухгалтерского
учета.

Ключевые слова: упрощенный бухгалтерский учет, упрощенная
бухгалтерская отчетность, федеральные стандарты бухгалтерского учета.

Основными законодательными и нормативными актами, регули-
рующими порядок ведения бухгалтерского учета, формирования и
представления бухгалтерской отчетности субъектами малого предпри-
нимательства в Российской Федерации, являются:

1. Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ (ред. от 05.12.2022)
«О бухгалтерском учете» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023).

2. Приказ Минфина РФ от 21.12.1998 № 64н «О типовых
рекомендациях по организации бухгалтерского учета для субъектов малого
предпринимательства». Так как документ морально устарел (например, в
нем используются старые номера счетов), в статье он рассматриваться не

mailto:evg-simakova2009@yandex.ru
mailto:bor74@mail.ru
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будет. Однако приказ не утратил силу и на его основе разработан
нормативный документ, указанный в п. 3 настоящего перечня.

3. Информация Минфина России № ПЗ-3/2015 «Об упрощенной
системе бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности».

4. Информационное сообщение Минфина России от 24.06.2016
№ ИС-учет-5 «Об упрощении ведения бухгалтерского учета субъектами
малого предпринимательства».

5. Приказ Минфина России от 02.07.2010 № 66н (ред. от 19.04.2019)
«О формах бухгалтерской отчетности организаций».

6. Федеральные стандарты бухгалтерского учета (ФСБУ), с учетом
исключений и особенных требований в рамках отдельных пунктов для
организаций, применяющих упрощенные учет и отчетность на малых
предприятиях.

Концепция в Российской Федерации в рамках нормативного
регулирования бухгалтерского учета на малых предприятиях состоит в
упрощении учета и отчетности. Законодательно на федеральном уровне
это заложено в Федеральном законе «О развитии малого и среднего
предпринимательства в Российской Федерации» от 24.07.2007 № 209-ФЗ (в
ред. от 29.12.2022 (далее – ФЗ-209)), в Федеральном законе «О бухгал-
терском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ (в ред. от 05.12.2022 (далее –
ФЗ-402)). В частности, в соответствии со ст. 7 ФЗ-209 в РФ в рамках
государственной политики поддержания развития малого бизнеса могут
быть предусмотрены упрощенные способы ведения бухгалтерского учета,
включая упрощенную бухгалтерскую (финансовую) отчетность, и
упрощенный порядок ведения кассовых операций для малых предпри-
ятий [1]. Пункт 4 ст. 6 ФЗ-402 содержит норму о том, что субъекты малого
предпринимательства вправе применять упрощенные бухгалтерский учет и
бухгалтерскую отчетность [2]. В соответствии с п. 2 ст. 6 ФЗ-402
некоторые субъекты освобождаются от обязанности ведения
бухгалтерского учета (к ним, в частности, относятся индивидуальные
предприниматели, которые ведут учет доходов и расходов, характе-
ризующих определенный вид предпринимательской деятельности согласно
Налоговому кодексу РФ).

Документом, конкретизирующим порядок упрощения бухгалтер-
ского учета и отчетности на малых предприятиях, является Информация
Минфина России № ПЗ-3/2015 «Об упрощенной системе бухгалтерского
учета и бухгалтерской отчетности». Здесь содержатся общие правила
сокращения количества используемых малым предприятием счетов,
порядок применения учетных регистров (по простой системе – без
использования учетных регистров и с их использованием).
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Простая система предполагает ведение только Книги учета
фактов хозяйственной жизни, в которой регистрируются все финансово-
хозяйственные операции. Такую форму целесообразно использовать тем
субъектам малого бизнеса, у которых количество хозяйственных операций
в месяц не превышает тридцати [3].

Более крупным предприятиям рекомендовано регистрировать
факты хозяйственной жизни в учетных регистрах – ведомостях в
упрощенной форме (на каждый счет отдельная ведомость). Ведомости
используются для управленческого учета и формирования бухгалтерской
отчетности.

Информация Минфина от 2015 г. содержит также правила
объединения счетов, за счет чего сокращается количество используемых
счетов. Например, счета затрат с 20 по 29, а также счет 44 можно заменить
одним счетом для учета затрат, а именно счетом 20 «Основное
производство»; вместо счетов 51, 52, 55, 57 рекомендовано применять
счет 51 «Расчетные счета»; вместо счетов учета собственного капитала (80,
82, 83) – счет 80 и т. д.

Документом, конкретизирующим рекомендации по учету отдельных
объектов бухгалтерского учета субъектами малого предпринимательства,
является Информационное сообщение Минфина России от 24.06.2016
№ ИС-учет-5 «Об упрощении ведения бухгалтерского учета субъектами
малого предпринимательства». Данный документ содержит рекомендации
по упрощенному порядку учета отдельных элементов объектов
бухгалтерского учета, таких как оценка запасов, основных средств по цене
поставщика; признание расходов по основной деятельности; списание
запасов для управленческих нужд; возможность не создавать резерв под
снижение стоимости материальных ценностей; порядок начисления
амортизации основных средств и др. [4].

Формы упрощенной бухгалтерской отчетности утверждены При-
казом Минфина России от 02.07.2010 № 66н (ред. от 19.04.2019) «О
формах бухгалтерской отчетности организаций». В частности, этим
приказом предусмотрена возможность указания в бухгалтерском балансе,
отчете о финансовых результатах информации без детализации
показателей по статьям, т. е. только в пределах групп статей. В
упрощенном балансе показатели представлены в рамках деления на
материальные внеоборотные активы, нематериальные внеоборотные
активы, запасы, денежные средства, финансовые и другие оборотные
активы [5]. Никакой иной детализации в упрощенной форме не содержится.
Однако как для обычных, так и для малых организаций Приказом № 66н
предусмотрена возможность самостоятельного опреде-ления детализации
показателей по статьям отчетных форм.
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С 2018 г. в России постепенно утверждаются ФСБУ для
коммерческих организаций. Всего по состоянию на апрель 2023 г. таких
стандартов семь: по аренде (этот стандарт утвержден первым в 2018 г.),
запасам, основным средствам, документообороту, капитальным вло-
жениям, нематериальным активам, инвентаризации. В течение
2022–2026 гг. в соответствии с Программой разработки федеральных
стандартов (утв. Приказом Министерства финансов Российской Федерации
от 22.02.2022 № 23н) планируется утвердить еще семь стандартов: по
доходам, расходам, некоммерческой деятельности, долговым затратам,
финансовым инструментам, участию в зависимых организациях и
совместной деятельности, биологическим активам [6].

Федеральным стандартом, регламентирующим относительно боль-
шое количество особенностей учета отдельных объектов микропред-
приятиями, а также организациями, применяющими упрощенный учет и
отчетность, является ФСБУ 5/2019 «Запасы». В соответствии с данным
стандартом бухгалтерский учет запасов данными категориями малых
предприятий имеет следующие особенности:

1) микропредприятия (за исключением тех, которые не имеют права
использовать упрощенный бухгалтерский учет и отчетность) могут
не применять ФСБУ 5/2019 [7];

2) при оценке запасов при признании организация с упрощенным
учетом вправе определять затраты, включаемые в фактическую
себестоимость запасов (в части оплаты неденежными средствами), в сумме
балансовой стоимости передаваемых активов, фактических затрат,
понесенных при выполнении работ, оказании услуг (а не по справедливой
стоимости в общем порядке);

3) организация с упрощенным учетом может не включать в
фактическую себестоимость скидки, уступки, премии, льготы, вычеты,
предоставляемые организации. При этом расходы, понесенные при
транспортировке запасов, доведении их до состояния, пригодного
для использования, в фактическую себестоимость также включаться
не будут, а будут относиться к расходам того периода, в котором они
понесены;

4) при оценке запасов после признания организация с упрощенным
учетом вправе оценивать запасы на отчетную дату по фактической
себестоимости [7] (а не по наименьшей из двух величин: фактической
себестоимости запасов или чистой цене продажи запасов).

Особенностями применения организациями с упрощенным учетом
ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 14/2022 «Нематериальные
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активы» являются положения стандартов о том, что такие организации могут
не проверять на обесценение основные средства, нематериальные активы.

Таким образом, в России формируется новая система регулирования
бухгалтерского учета, концепция которой включает в себя, во-первых,
замену положений по бухгалтерскому учету федеральными стандартами,
разработанными на основе международных стандартов финансовой
отчетности, а во-вторых, утверждение принципиально новых феде-
ральных стандартов, не имеющих аналогов в системе положений по
бухгалтерскому учету. Анализ утвержденных на данный момент ФСБУ
показал, что большинство из них содержит отдельные нормы для учета
организациями с упрощенными учетом и отчетностью. Что касается всех
субъектов малого предпринимательства, то давно назрел вопрос замены
типовых рекомендаций от 1998 г. новыми, поскольку только в этом
документе содержатся типовые формы ведомостей, которые необходимы
при выборе малым предприятием формы бухгалтерского учета с
использованием учетных регистров. Однако использование ведомостей в
том виде, в котором они содержатся в рекомендациях 64н, без
специальных корректировок с учетом замены устаревших счетов,
невозможно.
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ЧАСТЬ 3
ПРИКЛАДНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗРАБОТКИ

И ПРИМЕНЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
В ЭКОНОМИКЕ

УДК 004.021

ПРЕИМУЩЕСТВА ВНЕДРЕНИЯ
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

В РАБОТУ СЛУЖБЫ ТАКСИ

Д.А. Бирюков, А.Н. Ветров

© Бирюков Д.А., Ветров А.Н., 2023

Аннотация. В статье рассмотрен один из способов автоматизации
бизнес-процесса обработки заявок от клиентов на предприятии службы
такси. Отмечены финансовые выгоды, получаемые предприятием от
внедрения автоматизированной информационной системы.

Ключевые слова: такси, автоматизированная система, диспетчер-
ская служба, бизнес-процесс.

При заказе такси любой человек хочет, чтобы таксист приехал
быстро и с комфортом доставил его к месту назначения. Если клиент
остался доволен качеством обслуживания, то в следующий раз, когда ему
нужно будет воспользоваться услугой такси, он обратится именно в ту
службу, которая предоставила наилучший сервис. Поэтому решающую
роль играют оперативность и качество предоставляемой услуги.

На сегодняшний день в связи с большой конкуренцией на рынке в
данной сфере очень сложно добиться высоких результатов без
использования информационных технологий, так как все популярные
фирмы, оказывающие услуги такси, так или иначе используют в своей
работе программы, автоматизирующие их бизнес-процессы.

Автоматизация позволяет упорядочить и ускорить бизнес-процессы
благодаря сокращению затрат времени на каждую операцию, четкому
определению этапов, отлаженности, эффективности и прозрачности ра-
бот [1].
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На предприятии службы такси возможны следующие процессы:
1. Обработка заказов: прием заказов на поездку, запись необходимой

информации, распределение заказов, мониторинг выполнения заказов,
информирование клиентов о статусе заказа.

2. Управление финансами: учет доходов и расходов, обработка
поступающих платежей, расчет зарплат сотрудников службы.

3. Управление рисками: работа с претензиями клиентов, страхование
автомобилей и пассажиров, урегулирование конфликтных ситуаций.

4. Управление персоналом: наем и обучение водителей, управление
кадрами, составление графиков работы, контроль рабочего времени.

5. Управление автомобильным парком: обслуживание и ремонт
автомобилей, закупка автомобилей и запчастей к ним, учет технических
характеристик автотранспортных средств [2].

Данный список бизнес-процессов службы такси не является
исчерпывающим. Конкретные задачи могут различаться в зависимости от
размера компании и ее потребностей.

Рассмотрим бизнес-процесс обработки заказа, автоматизация
которого в наибольшей степени влияет на рост производительности
службы такси.

Описание бизнес-процесса обработки заказа
Заказ поступает диспетчеру, который получает от клиента

необходимые данные (по какому адресу забрать, куда отвезти) и вносит их
в регистрационный журнал. Затем из списка свободных водителей
диспетчер выбирает того, кто будет выполнять заказ. Если свободного
водителя на данный момент нет, то клиента удерживают на линии при
условии, что он согласен ждать, пока одна из машин не освободится. После
подтверждения водителем заказа диспетчер ставит в регистрационном
журнале соответствующую отметку напротив фамилии данного водителя,
звонит клиенту и сообщает ему номер, марку и цвет машины. Доставив
клиента в пункт назначения, водитель принимает от него оплату и по рации
сообщает диспетчеру о выполнении заказа. Диспетчер отмечает в
регистрационном журнале, что заказ выполнен, и напротив записи данного
водителя удаляет отметку, свидетельствующую о том, что водитель занят.

Теперь рассмотрим вариант работы службы с участием автома-
тизированной системы (рисунок). Для наглядности опишем этот
процесс с использованием методологии моделирования бизнес-процессов
BPMN 2.0 [3].
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В данном случае автоматизация предполагает внедрение CRM-
системы по обработке заявок от клиентов, использование мобильного
приложения, которое будет информировать водителей о заказах, а также
интеграцию с центром обмена заказами, что позволит поддерживать
высокий уровень выполнения заказов [4].

Процесс протекает следующим образом. Клиент звонит в службу
такси, у диспетчера на компьютере открывается форма регистрации
заявки, куда он вносит все данные о заказе. После заполнения формы
программа пересылает информацию на мобильное приложение тем
водителям, которые на данный момент имеют статус «Свободен». После
того как заказ принят одним из водителей, статус последнего меняется на
«Занят» и клиент получает смс-оповещение о том, какая машина к нему
выехала (с указанием времени ее прибытия). Если все водители заняты,
заказ размещается на бирже заказов за определенную цену, где его могут
взять другие службы такси. Если же заказ и там не принят, он приобретает
статус «Отменен» и заносится в базу данных для дальнейшей аналитики.
Доставив клиента к месту назначения, водитель принимает оплату через
онлайн-кассу и подтверждает в мобильном приложении выполнение
заказа, меняя свой статус на «Свободен», а заказ получает статус
«Выполнен» и заносится в базу данных для дальнейшей аналитики.

Исходя из вышесказанного, можно отметить преимущества
автоматизированной системы в сравнении с тем, как служба работала до ее
внедрения:

1. Сокращение затрат времени на обработку заказов. Диспетчер с
помощью автоматизированной системы может быстро и точно обработать
информацию о заказах, что позволяет минимизировать время ожидания
клиентов.

2. Центр обмена заказами всегда просматривается другими
службами такси, поэтому для клиента почти гарантированно найдется
водитель.

3. Оператор может работать удаленно, что позволяет экономить на
аренде диспетчерской и на оборудовании.

4. Автоматизированная система позволяет избегать простоя.
Водитель за смену сможет обслужить большее количество клиентов и,
соответственно, больше заработать.

5. Информация о заказах сохраняется в базе данных, что важно для
аналитики и принятия правильных бизнес-решений.

6. Повышается конкурентоспособность службы.
Подводя итог, можно с уверенностью сказать, что внедрение

информационных технологий значительно уменьшает время на выпол-
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нение операций и улучшает качество обслуживания клиентов, что
способствует увеличению общей доходности и прибыльности службы
такси.
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ТЕХНОЛОГИЯ АНАЛИТИКИ ДАННЫХ
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Аннотация. В статье изложена концепция информационной
технологии аналитики данных. Рассмотрены характеристики, назначение и
основные компоненты информационных систем аналитики данных.

Ключевые слова: хранилище данных, витрина данных, база
моделей, интеллектуальный анализатор решений, интерфейс пользователя,
база знаний.

В настоящее время проблема аналитики данных выступает на
первый план во многих сферах жизни общества. Как показано в статье [1],
повышение качества сбора, обработки и анализа больших данных
требует привлечения специальных инструментальных средств и моделей.
Основные задачи интеллектуального анализа данных, инструменты и
алгоритмы обработки больших данных есть во многих работах, например в
статье [3]. Современные учебные пособия по анализу данных [5] содержат
подходы к статистическому анализу данных и соответствующий
инструментарий (среда R). Тенденции развития современных систем
анализа данных в экономике изложены в статье [2]. При этом проблемы и
особенности аналитики данных как специальной информационной
технологии раскрыты в научной и учебной литературе, на наш взгляд,
недостаточно полно и поэтому представляют собой предмет настоящей
статьи.

Практическим приложением науки о данных (Data Science [4])
является информационная технология аналитики данных, т. е. сово-
купность методов (способов) преобразования исходных данных в
информацию нового качества – информационный продукт для принятия
решений.

Технологические операции – это сбор, обработка, классификация,
структурирование, хранение, анализ, интерпретация, преобразование,
интеграция, передача данных. На этапе сбора фильтруются не-
качественные данные, выявляются и удаляются аномальные наблюдения.
На заключительном этапе информация представляется в наглядном,
агрегированном и удобном для пользователя виде.
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Цель технологии – представление информации в удобном для
восприятия и дальнейшего анализа человеком виде, позволяющем выявлять
закономерности, формулировать выводы, генерировать информационные
сообщения, принимать решения, прогнозировать развитие процессов.

Основное отличие информационной технологии обработки данных
от информационной технологии аналитики данных заключается в том, что
последняя предназначена не для выполнения рутинных операций, а для
анализа как структурированных, так и неструктурированных данных в
случае, когда метод решения не является очевидным и требуется
проведение ряда поисковых исследований для получения результата.

Исходные данные для технологии могут быть представлены в
структурированном (таблицы, файлы Excel, базы данных SQL и т. д.) или
неструктурированном виде (текстовый файл, видеопоток кадров
видеокамеры, электронная почта и т. д.). Входные данные для технологии
могут быть количественными и качественными, однородными и
разнородными, малыми и большими, одномерными и многомерными,
точными и приблизительными, распределенными и сосредоточенными,
сопоставимыми и разномасштабными.

Особенностью технологии аналитики данных является ее универ-
сальный характер. Она используется в различных областях: экономике,
статистике, бизнесе, банковском деле, маркетинге, образовании, онлайн-
торговле, туризме, транспорте, военном деле, сельском хозяйстве и др.
Технология тесно переплетается с другими технологиями: поддержки
принятия решений, экспертных систем, интеллектуального анализа данных,
обучения и т. д.

Практической реализацией рассматриваемой технологии являются
информационные аналитические системы.

Технология аналитики данных включает в себя ряд методов,
процессов и инструментов. Основными компонентами систем аналитики
данных являются хранилище и витрины данных, база моделей обработки,
анализа и интерпретации данных, модуль интеллектуального анализа
решений и прогнозирования. Программная составляющая технологии
включает средства управления хранилищем данных, инструментарий
управления базой моделей и интерфейс между пользователями и
компонентами системы.

Хранилище данных играет в данной информационной технологии
ключевую роль. Внутренние данные в хранилище накапливаются,
систематизируются по предметным областям, имеют историческую
хронологию и обновляются согласно расписанию. Поэтому имеется
возможность отследить историю изменения хранимых данных.
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Источниками данных хранилища являются внешние базы данных, а также
данные (например, статистические отчеты) из внешних источников.
Данные, поступающие из различных источников, структурируются и
интегрируются в единый комплекс с помощью специальных технических и
программных средств (конвертеров), осуществляющих их преобразование.
Для оперативной работы с хранилищем данных используются витрины
данных. В них размещаются сведения по одной предметной области или
теме, необходимые для решения задачи, а также все промежуточные
результаты, получаемые в процессе ее решения.

База моделей содержит модели и алгоритмы, предназначенные для
аналитической и экспертной обработки информации, поступающей
периодически или по запросам пользователей из хранилища. По уровням
управления и принятия решений можно выделить стратегические,
тактические и оперативные модели. Получаемая от моделей информация
может использоваться для поддержки принятия решений и прогно-
зирования. Модели аналитической обработки информации используют
различные математические методы. Методы теории игр помогают
принимать и обосновывать решения в условиях определенности, риска и
неопределенности. В условиях определенности это методы оптимизации и
планирования, стратегические игры. В условиях риска принятие решений
основано на байесовских стратегиях, планировании эксперимента, теории
полезности индивида. Для принятия решений в условиях неопре-
деленности применяются статистические игры, а также теория перспектив
Д. Канемана, А. Тверски (или, как ее называют в последнее время,
поведенческая экономика). При экспертной информации используются
теория свидетельств Демпстера – Шафера, теория шансов Крумбольца,
методы ранговой и интервальной статистики.

Так как технология аналитики данных работает с большими
данными, в состав моделей должен входить компонентный анализ
(components analysis) для снижения размерности исходных данных.
Примерами компонентного анализа являются методы главных компонент,
группового учета аргументов, ортогональные преобразования
Радемахера – Уолша, Карунена – Лоэва и т. д. Адаптация уравнения ре-
грессии осуществляется методами стохастической аппроксимации. Для
агрегирования данных можно использовать кластерный анализ.

Эконометрические методы и модели составляют основу
прогнозирования развития процессов и явлений. Цели прогнозов могут
быть различными: определение эффективности бизнеса, предсказание
кризисных ситуаций, учет риска разорения, анализ спроса, поддержание
устойчивости, планирование выпуска продукции и др. Для аналитики
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данных особенно важны модели множественной регрессии и анализа
многомерных временных рядов (например, векторной авторегрессии).
Сложные процессы описываются не одним уравнением, а системами
взаимосвязанных эконометрических уравнений. Для исследования таких
процессов следует применять косвенный и многошаговый методы
наименьших квадратов.

Следует отметить, что при совместной обработке многомерных
данных могут выявиться новые закономерности изучаемых процессов,
которые не проявляются при изолированном изучении статистических
признаков. Поэтому база моделей должна содержать современные методы
обработки данных, такие как построение многомерных гистограмм, расчет
статистических характеристик многомерной выборки (средних значений,
моды, медианы, показателей разброса). Важной характеристикой
взаимосвязи признаков многомерной выборки являются коэффициенты
корреляции (для неранжированной выборки) и конкордации (для
ранжированной совокупности). Необходимо иметь возможность
рассчитывать как парные, так и частные коэффициенты корреляции, а
также коэффициент множественной корреляции. В базе моделей
целесообразно реализовать инструментарий проверки параметрических и
непараметрических гипотез для различных доверительных вероятностей.

Для обработки нечеткой информации следует использовать
специальные методы и модели. В этом случае применяют элементы
технологии экспертных систем, т. е. необходимо иметь специальную базу
знаний с фактами и правилами логического вывода и пользовательский
интерфейс для взаимодействия и обмена информацией между человеком и
экспертной системой. Эффективным средством обработки многомерных
данных являются нейронные сети. Они представляют срезы (проекции)
многомерных данных.

Еще один компонент системы аналитики данных – интеллекту-
альный анализатор решений. В рассматриваемых системах важно не
только получить показатели процесса, принять решение или дать прогноз,
но и обосновать их. Анализатор решений использует визуализацию
полученного информационного продукта в виде диаграмм, таблиц,
фрагментов обоснования окончательных и промежуточных решений,
пояснения расчетов. При анализе данных иногда имеет значение не только
полученный результат, но и его обоснование. Важен анализ полученного
решения на устойчивость, как и возможные пределы изменения исходных
данных.

Эффективность информационной технологии во многом зависит от
интерфейса системы. Интерфейс – способы сопряжения средств системы и
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методы взаимодействия конечных пользователей с системой. Для создания
«дружественного интерфейса» разрабатывается специальный язык
пользователей и сообщений системы (в виде специальных форм и
шаблонов), организующий диалог с помощью средств ввода/вывода и
отображения информации.

Таким образом, можно выделить следующие основные компоненты
информационной технологии обработки данных (рисунок).

Поиск и анализ закономерностей и взаимосвязей,
структурирование информации, формулировка решения

Структурированные
и неструктурирован-
ные данные из раз-
личных источников
(баз, хранилищ
и озер данных)

Предобработка данных

Обработка данных.
Интеллектуальный анализатор решений

Корреляционно-регрессионный анализ.
Методы многомерной статистики

(кластерный и факторный анализы, деревья решений и др.).
Байесовские классификаторы.

Нейронные сети.
Ассоциативные правила.

Нечеткая логика

Основные компоненты информационной технологии
обработки данных

В настоящее время информационно-аналитические системы разра-
батываются для различных сфер применения автономно. Унификация этих
разработок в рамках единой технологии аналитики данных позволит
повысить эффективность их проектирования и использования.

Информационная технология аналитики данных требует дальнейшей
проработки и совершенствования.
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
ВЕНДИНГОВОЙ ТОРГОВЛИ

С ПОМОЩЬЮНЕЧЕТКИХ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ

В.К. Иванов, И.Е. Бибиков
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Аннотация. В статье описан подход к решению задач обслуживания
торговых автоматов на примере прогнозирования трендов и временного
ряда продаж товаров заданного вида с использованием нечеткой нейронной
сети. Цель проведенного исследования – показать применение нечеткого
сглаживания временного ряда и нейронных сетей для смягчения
последствий неопределенности процессов, влияющих на функци-
онирование торговых автоматов. Предложена модель прогнозирования
продаж. Сделан вывод о применимости предложенного подхода к данной и
подобным задачам.

Ключевые слова: вендинг, нечеткая нейронная сеть, временной ряд,
прогноз продаж, функция принадлежности.

Вендинг – это организация торговли непосредственно через торговые
автоматы (ТА). Этот вид торговли достаточно распространен и в
ближайшем будущем может стать одним из основных [1]. В России
насчитывается около 271 тыс. вендинговых ТА, при этом в Твери работает
около тысячи таких устройств [2]. Они представляют собой аппараты
выдачи товара после его оплаты. Наиболее распространенными типами
являются ТА по продаже напитков и снековые ТА.

Особенности вендинга заключаются в отсутствии непосредственного
контакта продавца с покупателем, высокой динамике объема продаж,
ограниченном объеме товаров в ТА, а также в необходимости тщательного
планирования загрузки товарами ТА из-за большого количества и взаимной
удаленности точек.

Исходя из этих особенностей, можно сформулировать в общем виде
важные задачи, связанные с прогнозированием:

а) количества продаж товаров данного вида;
б) объемов загрузок данного ТА товарами данного вида с учетом

времени года и местоположения ТА.
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Решение названных задач позволяет перейти к обоснованному
планированию периодичности, сроков и объемов загрузок данного ТА
необходимыми товарами.

В статье рассматривается вариант решения первой из перечисленных
задач с использованием нечеткой нейронной сети ANFIS. Отмечаются
особенности динамики продаж в ТА; описывается формальная постановка
задач; предлагается модель нечеткого прогнозирования количества продаж
товаров заданного вида, основанная на использовании нечетких временных
рядов (ВР); предлагается решение задач с помощью нечеткой нейронной
сети (НС), ее настройки и обучения; представлены некоторые результаты
оценки качества обучения НС.

Особенности динамики продаж в торговых автоматах. На рис. 1
показан график изменения объема продаж в течение одного месяца
(использованы реальные данные мониторинга 140 ТА). Нетрудно заметить
нестационарность представленной зависимости: периоды подъема и спада
продаж отражают сложные, на первый взгляд хаотичные, движения ВР.
Можно предположить, что направление ВР постоянно изменяется под
воздействием нерегулярных и слабоформализуемых (возможно, неиз-
вестных) факторов.

Рис. 1. Динамика объема продаж (составлено авторами)

В целом можно сделать следующие выводы относительно стохасти-
ческих процессов, генерирующих подобные ВР:

неизвестны вероятностные характеристики этих процессов, влияю-
щих на функционирование ТА;
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имеется неопределенность и неполнота информации о функци-
онировании ТА;

зависимости целевых показателей функционирования ТА имеют
нелинейный характер.

Исходя из этих данных, мы имеем неочевидную связь объема продаж
с частично неопределенной группой факторов. В общем случае и для
наших условий это соотношение выражается как

� = � �, �, � ,
где � – объем продаж;

� – дата продажи товара;
� – вид товара;
� = {�} – множество ТА.
При заданном множестве � = ����� решение сформулированной

выше задачи прогнозирования количества продаж товаров определенного
вида основывается на анализе ВР �� = {���} , где ��� = {��, ����} – элемент
ВР, который представляет собой объем продаж товара вида � в момент
времени �� и имеет значение ���� ∈ ℝ, � ∈ ℕ.

На основании вышеизложенного сделаем следующие выводы:
1. Зависимости между рассматриваемыми переменными плохо

алгоритмизуемы, нет достаточных оснований для определения точного
вида функции �.

2. Проблематично построить достаточно точную и адекватную сто-
хастическую модель процесса вендинговой торговли, задающую зави-
симость между четким временем �� и случайной величиной � в
соответствии с известным законом распределения вероятностей.

3. Наличие интервальных значений �� на заданных интервалах
измерений ��приводит к необходимости использования нечеткой логики.

Рассмотрим варианты решения указанных задач. При этом модель
числового ВР для целей прогнозирования в соответствии с методоло-
гией [3] будем рассматривать в виде

�� = �⋅ �� + � ⋅ �� + ��,
где �� – наблюдаемые значения ВР (в нашем случае это ���� для ��);

�� – тренд;
�� – нерегулярная компонента;
� и� – целочисленные коэффициенты со значениями из множества {0, 1};
�� – ошибка.
Целью нечеткого моделирования ВР является приближенное

описание этой зависимости путем моделирования нечетких значений
ВР ��� , нечетких моментов времени �� и нечетких тенденций ��� . Если
учитывать вполне возможную недостаточную длину ВР, то построение
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нечеткого ВР с финальной дефаззификацией может быть рассмотрено как
нечеткое сглаживание ВР и выделение нечетких трендов ���.

Модель нечеткого прогнозирования количества продаж товаров.
Будем использовать нечеткое представление ВР, основанное на
F-преобразовании [3], позволяющем проводить нечеткое сглаживание ВР.
В соответствии с таким подходом функцию �� для задания разбиения ВР
�� = {��} на компоненты определим как

��: ��, �� → �,
где �� = { < �, � > } – множество базисных функций;

� – базисная функция (базисная функция � – это функция
принадлежности значений объема продаж товара данного вида �, входящих
в ВР �� , к временным интервалам в нечетком разбиении ограниченной
временной шкалы, на которой задан этот ВР);

� – количество точек нечеткого временного интервала �, покрываемое
базисной функцией �.

Задача прогнозирования количества продаж товаров заданного вида
сводится к задаче прогнозирования одномерных ВР. Для построения
прогноза ВР �� возьмем вектор компонент F-преобразования

� = {�1, . . . , ��}.
В качестве прогнозной модели будем использовать авторегрессион-

ную модель Бокса – Дженкинса. Прогноз компоненты F-преобразования
определяется как

��+1 = ��−�+1�1 + ��−�+2�2 + . . . + ����,
где � – порядок авторегрессии;

� – количество компонент ВР;
� ≪ �.
В общем случае по заданному порядку � строится система линейных

алгебраических уравнений, представленная матрицами коэффициентов и
свободных членов, для нахождения �1, . . . , ��:

�1�1 �2�2 ⋯ ����
⋮ ⋮ ⋱ ⋮

��−��1 ��−�+1�2 ⋯ ��−1��
=

��+1
⋯
��

.

Решив эту систему уравнений, получив значения �1, . . . , �� и подставив
значения компонент ��−� + ��−�+1, . . . , �� , можно получить модельное
(прогнозное) значение ��+1 . Однако получение корней �1, . . . , �� в явном
виде не представляется возможным из-за нелинейных зависимостей ВР.
Поэтому целесообразно применить нейросетевой подход.

Реализация и обучение нейронной сети. Для обучения НС
использован разработанный в рамках проекта исследователь-
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ский демонстратор [4], реализованный как Web-приложение в среде
Python/Flask. Базовые функции создания и обучения НС импле-
ментированы на платформе TensorFlow. Использованы свободно
распространяемые библиотеки с открытым кодом [5] и [6].

Обучение НС в указанной среде предполагает выполнение
следующих шагов:

1. Создание шаблона модели НС в служебной базе данных.
2. Получение исходных данных. Объем исходного набора данных –

838 000 записей наблюдений.
3. Создание обучающих и проверочных наборов данных для каждого

ТА и вида товаров отдельно. Объемы данных – от 320 до 1 300 записей
наблюдений в зависимости от вида товара и ТА. Структура данных: номер
наблюдения ��, нормализованная величина объема продаж �������.

4. Подбор эффективных значений гиперпараметров модели для
обучения НС.

5. Обучение НС (рис. 2).
Можно говорить о приемлемом качестве обучения, учитывая

хорошее совпадение кривых и приемлемый уровень итоговых потерь,
которые не превышают 0.04.

Рис. 2. Изменение функции потерь при обучении НС
(составлено авторами)
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6. Проверка качества НС после обучения (рис.  3).
Видно достаточно хорошее совпадение трендов действительных и

предсказанных значений в первой половине временного интервала. Вывод:
относительно точный прогноз тренда возможен для горизонта до трех
месяцев.

Рис. 3. Соответствие предсказанных и действительных значений
(составлено авторами)

Исследование показывает целесообразность применения нечетких
НС для смягчения последствий неопределенности процессов, влияющих на
функционирование ТА. Предложенный подход к решению задачи прогно-
зирования количества продаж данного вида основан на нечетком
сглаживании ВР с дальнейшим использованием нечеткой НС. Он позволяет
выполнить вычисления прогнозных оценок показателей функцио-
нирования ТА без использования затратных вычислительных ресурсов. Его
эффективность требует дополнительного экспериментального подтвержде-
ния, однако результаты, имеющиеся на сегодняшний день, дают основание
для положительной перспективы.

– действительные значения;
– линия тренда для действительных значений (полиномиальная регрессия);
– предсказанные значения;
– линия тренда для предсказанных значений (полиномиальная регрессия)
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Abstract. The article describes an approach to solving the problems of
vending machine maintenance on the example of forecasting trends and time
series of sales of goods of a given type using a fuzzy neural network. The
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purpose of the research is to show the application of fuzzy smoothing of time
series and neural networks to mitigate the effects of uncertainty of the
processes affecting the function-ionization of vending machines. A sales
forecasting model is proposed. The applicability of the proposed approach to
this and similar problems is concluded.

Keywords: vending, fuzzy neural network, time series, sales forecast,
membership function.
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Аннотация. В статье рассмотрены виды современных технологий
биржевой торговли на фондовом рынке. Выявлена роль биржевой торговли
в экономике. Указаны социально-экономические функции биржевой
торговли. Дана характеристика инфраструктуры фондового рынка.
Определены пути расширения биржевой торговли, дополнительного
привлечения участников.

Ключевые слова: биржа, биржевая торговля, трейдинг, фондовый
рынок, интернет-трейдинг, цифровизация фондового рынка, финансовые
инструменты, технологии электронной торговли, финансовая грамотность,
инвесторы, инвестиционный портфель.

Являясь важной частью финансовой системы Российской Федера-
ции, фондовый рынок выполняет необходимые социально-экономические
функции. Здесь происходит аккумулирование финансовых ресурсов
общества, решаются задачи сбережений, накоплений и инвестирования.

mailto:ivan_beieni@mail.ru
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Инфраструктура фондового рынка реализует взаимодействие
финансов домохозяйств, бизнеса корпораций, государства и внешнего
мира. Благодаря наличию открытой информации фондового рынка
государство и бизнес получают статистическую информацию о реальном
уровне жизни населения, о доступности и качестве общественных благ, о
размере финансирования отраслей народного хозяйства, о степени
экономической активности, о необходимости размещения долговых
обязательств государства для финансирования бюджета на неинфля-
ционной основе.

В условиях цифровизации произошли важные изменения на
фондовом рынке. В первую очередь возросла скорость заключения и
исполнения биржевых сделок, интенсивность перераспределения финансо-
вых ресурсов, что привело к повышению эффективности функциони-
рования фондового рынка. Экономическим резервом его конкуренто-
способности стало появление и развитие технологии электронной торговли
ценными бумагами, привлечение на рынок неинституциональных
участников [4].

Организация интернет-торговли финансовыми инструментами на
биржевых площадках обеспечила фондовому рынку ряд преимуществ:
рост ликвидности, возможность доступа для индивидуальных инвесторов,
высокую скорость исполнения заявок, информационную доступность и
транспарентность [2].

Множество участников биржевой торговли получают доступ к
информации и вырабатывают оптимальные для себя управленческие
решения, которые формируют ценовые рыночные тренды.

Развитие инноваций на фондовом рынке поддерживается косвенны-
ми методами государственного регулирования с целью обеспечения
востребованности инвестиционных инструментов и услуг у населения.

Фондовый рынок России значительно меньше соответствующих
рынков развитых стран. На фоне ухода с российского фондового рынка
иностранных инвесторов, которые составляли до 70 % участников торгов,
важным направлением стало активное привлечение российских частных
инвесторов. Инвестиции в российские ценные бумаги становятся
альтернативой депозитным банковским счетам.

Резкий рост числа инвесторов – физических лиц на российском
фондовом рынке обусловлен доступностью совершения операций в
режиме онлайн, низким порогом входа, налоговой политикой государства.
Так, введение в 2015 г. в РФ индивидуального инвестиционного счета и
изменение налогового законодательства привело к тому, что уже через
пять лет количество частных инвесторов увеличилось более чем в шесть
раз. Дополнительный скачок наблюдался также в период пандемии.
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По данным Московской биржи, на октябрь 2022 г. количество
частных инвесторов составило 22 млн человек. Однако в условиях
геополитической нестабильности произошло снижение активности
большинства участников. Основная часть открытых брокерских счетов в
настоящее время неактивна, а те владельцы брокерских счетов, которые
продолжают удерживать открытые позиции или совершать новые сделки,
имеют незначительный капитал.

Еще одним фактором развития фондового рынка является
повышение финансовой грамотности населения. Это связано с активной
учебной и просветительской деятельностью брокеров, которые организуют
множество курсов и вебинаров, ориентированных на различные группы
населения. В настоящее время практически каждый коммерческий банк
имеет брокерское подразделение, предлагающее мобильное приложение,
при помощи которого возможно совершение биржевых сделок,
прохождение в цифровом пространстве бесплатных обучающих курсов,
получение услуг финансового и инвестиционного консультирования [5].

На российском фондовом рынке можно выделить множество
объектов инвестирования: индекс ММВБ, индекс S&P, доллар, евро,
недвижимость, депозит (рубль), депозит (доллар), золото, серебро, корпо-
ративные облигации, государственные облигации. Такая широкая линейка
инструментов позволяет формировать инвестиционный портфель для
регулирования инвестиционного риска и финансовой доходности.

Одной из проблем фондового рынка Росси следует признать
недостаточную защиту прав миноритариев, обусловленную несовер-
шенством систем правовой помощи мелким инвесторам.

Для более быстрого развития фондового рынка можно использовать
привлечение средств инвесторов в стартапы с быстрой капитализацией,
проводить широкую секьюритизацию венчурных и инновационных
проектов.

2022 год для российского фондового рынка стал переломным,
связанным с глобальными негативными факторами: заморозкой
государственных активов в результате санкций, массовым исходом
иностранных инвесторов, отключением ключевых банков от системы
SWIFT, нарушением связей с европейскими участниками. Падение
котировок предприятий банковского и нефтяного сектора резко ухудшило
конъюнктуру российского фондового рынка. Сократились доходы
системообразующих компаний и государственного бюджета России.
Негативная конъюнктура повлияла на инвестиционный климат и стала
причиной ухода иностранных инвесторов.

Волатильность на российском фондовом рынке создают сейчас
22 млн розничных инвесторов.
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Получить доступ к брокерским услугам в телекоммуникационных
сетях можно двумя способами:

на базе стандартного web-браузера, когда клиент совершает
транзакции непосредственно на web-сайте брокера;

установкой на ПК специального программного обеспечения (как
правило, это система QUIK).

Реализация интернет-трейдинга по первому варианту доминирует в
странах с развитым частным сектором инвестиций. Он проще в реализации
и обходится дешевле как клиентам, так и брокеру [3]. Этот способ
позволяет проводить инвестиционные операции людям, которые не
являются профессиональными трейдерами. Возможностью сбережения и
приумножения средств на фондовом рынке пользуются значительные
группы населения.

Инвестирование на фондовом рынке России предполагает наличие
знаний в области биржевого дела, доступа к финансовой информации, а
также умения ее анализировать. Брокеры в России чаще используют
вторую схему организации сетевого трейдинга, предлагая, кроме всего
прочего, собственное программное обеспечение.

Задачами клиентской части сервиса по предоставлению брокерских
услуг в сети Интернет являются:

обеспечение информационного взаимодействия между брокером и
клиентом;

аналитическое сопровождение биржевой деятельности;
обеспечение безопасности транзакций и защиты персональных

данных.
Дополнительным преимуществом биржевой торговли является

использование маржинального счета, который подразумевает предоставле-
ние кредита брокером. Маржинальная торговля дает возможность
осуществлять сделки на суммы, превышающие наличные средства
брокерского счета.

Бесперебойное функционирование интернет-трейдинга основано на
системе унифицированных биржевых ордеров, которая оттачивалась
достаточно долго.

Безопасность интернет-трейдинга обеспечивается использованием
современных средств защиты: одноразовых паролей, системы двойной
аутентификации, электронных подписей и т. п.

Рост любой информационной системы приводит к ее усложнению
для пользователя и увеличению аналитических возможностей. Каждый
клиент выбирает удобное для себя соотношение дружественности
интерфейса и его функциональности.
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Фондовый рынок является эффективным инструментом развития
экономики. Динамика капитализации фондового рынка напрямую связана
с уровнем развития экономики страны.

Современный фондовый рынок России, несмотря на множество
проблем, является необходимой частью экономики и имеет высокий
потенциал развития [1]. При этом развитый фондовый рынок обеспечивает
рост экономики страны, привлекая новых инвесторов и гарантируя
возможность перемещения капитала.
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В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

П.И. Разиньков, О.П. Разинькова, Н.А. Конфеткина

© Разиньков П.И., Разинькова О.П.,
Конфеткина Н.А., 2023

Аннотация. В статье проанализированы основные проблемы
управления экономическими результатами деятельности. Рассмотрена
прибыль как основной показатель экономических результатов деятель-
ности предприятия. Предложены способы увеличения прибыли.

Ключевые слова: экономический результат, прибыль, управление
прибылью, проблемы управления прибылью.

В условиях рыночной экономики основным параметром, отража-
ющим уровень эффективности управления экономическими показателями,
является прибыль. Прибыль определяется как разница между совокупным
доходом и совокупными затратами в ходе выполнения основной
инновационной, инвестиционной, производственной и коммерческой
деятельности. Прибыль служит главным источником формирования
экономических ресурсов организации, в том числе на основе
инвестиционной и инновационной деятельности, и повышения
конкурентоспособности продукции.

Из-за снижения уровня прибыли происходит перераспределение
капитала и рабочей силы между отраслями. Размер прибыли зависит в
основном от качества работы предприятия, и ее уровень показывает, какие
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ресурсы необходимо использовать более рационально для получения более
высоких результатов социального и промышленного развития. Кроме того,
прибыль является фундаментальной основой образования и формиро-
вания государственного бюджета, поэтому государство заинтересо-
вано в повышении эффективности работы предприятия и увеличении
прибыли.

Управление экономическими результатами деятельности орга-
низации является сложной задачей. Управление прибылью организации
включает в себя:

определение основных направлений формирования и использования
прибыли;

прогнозирование перспектив развития предприятия;
поиск новых источников получения прибыли.
Проблемы при управлении экономическими результатами

деятельности предприятия возникают по ряду причин, основными из
которых являются следующие:

неправильное распределение доходов приводит к снижению уровня
чистой прибыли компании;

полученный доход не обеспечивает покрытия расходов, т. е.
экономическим результатом деятельности организации является убыток, а
не прибыль;

предприятие имеет низкую рентабельность;
руководство компании недооценивает современные подходы к

управлению прибылью, включающие повышение экономических
результатов путем внедрения новых технологий и цифровизации
производства [3].

Причины неэффективного управления экономическими резуль-
татами делятся на организационные, финансовые и управленческие.

Организационные причины связаны с высокими затратами на
поддержку структуры организации и управления.

Финансовые причины включают в себя факторы, негативно
влияющие на рост прибыли, такие как снижение спроса на товары и услуги
предприятия из-за низкой конкурентоспособности выпускаемой
продукции.

Управленческие причины связаны с недостаточной компетентностью
руководства в вопросах оценки, анализа, прогнозирования и распре-
деления прибыли. Эффективность управления доходами снижается также
из-за использования неактуальных методов формирования и распре-
деления доходов, недооценки внутренних ресурсов и вариантов улучшения
организационной и управленческой деятельности [4].
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Эффективность деятельности организации во многом зависит от
качества принимаемых управленческих решений, которые связаны с
использованием прибыли. При принятии таких решений руководители
должны всесторонне взвешивать финансовые возможности и исходить из
положения организации на рынке, учитывать приоритетные направления
инвестирования, принимать во внимание уровень материальной и техни-
ческой базы, возможности размещения собственных средств на рынке
ценных бумаг и т. д.

Для решения проблем управления экономическими результатами
проводятся следующие мероприятия:

выявление факторов, влияющих на экономические результаты (с
использованием факторного анализа рентабельности активов пред-
приятия);

периодический мониторинг экономических показателей для кон-
троля их отклонения от плана;

выявление резервов для роста объемов продаж продукции и прибыли;
использование резервов снижения себестоимости продукции [2].
В рамках этих механизмов существует три основных способа

повышения прибыльности:
диверсификация производства, расширение прибыльных видов

деятельности;
увеличение объемов производства и продаж;
снижение затрат на производство и реализацию продукции.
Каждый из указанных способов увеличения прибыли включает в

себя определенные мероприятия. Так, диверсификация производства
предполагает внедрение новых направлений производства, пере-
ориентацию рынков сбыта, разработку и запуск новых коммерческих
предложений. Целью диверсификации является поддержание стабильного
развития организации, обеспечение устойчивого положения в кризисной
ситуации, повышение прибыли и избежание банкротства. В ее рамках
осуществляются следующие меры:

вывод активов в продажу и сдача в аренду;
разработка и внедрение новых производственных линий;
модернизация производственных мощностей, повышение производи-

тельности;
вывод на рынок новых услуг (как связанных, так и не связанных с

основным производством).
Увеличение объема производства включает в себя:
улучшение качества продукции в условиях незначительного увели-

чения себестоимости и при сохранении себестоимости;
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увеличение выпуска продукции, пользующейся стабильным спросом
на рынке.

Увеличение объемов продаж включает в себя следующие
мероприятия:

анализ ценовой политики;
разработка и реализация мер, направленных на продвижение

продукции;
расширение рынка сбыта за счет выхода на новые рынки и освоения

новых ниш;
установление оптимального уровня цен на продукцию;
вывод на рынок новых продуктов и услуг.
Снижение затрат включает следующие мероприятия:
анализ текущих расходов – постоянных и переменных издержек на

организацию производства и продаж;
анализ технологических процессов для определения неоптимального

использования времени, средств, материальных и финансовых ресур-
сов;

внедрение энергосберегающих технологий, стандартов использова-
ния ресурсов;

предотвращение утери, кражи, порчи товарно-материальных ценнос-
тей, цифровизацию их учета;

повышение производительности труда, улучшение трудовых
функций, цифровизацию простых, повторяющихся и неквалифици-
рованных действий сотрудников [1].

Оптимизация постоянных расходов и затрат на организацию
производства (продаж), а также улучшение организационной структуры
(включая систему управления) составляют суть устранения органи-
зационных проблем в управлении экономическими результатами
деятельности предприятия.

Для повышения эффективности управления экономическими резуль-
татами необходимо систематически анализировать экономическое и
финансовое состояние предприятия, находить ресурсы и возможности
получения прибыли, разрабатывать и внедрять направленные на рост
прибыли меры, повышать управленческую компетентность в области
финансового менеджмента, использовать средства цифровизации,
позволяющие своевременно управлять затратами. Совершенствование
управления экономическими результатами деятельности предприятия
является особенно важной задачей для руководства компании, так как
рост прибыли расширяет потенциальные возможности развития пред-
приятия.
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Abstract. The article analyzes the main problems of managing
economic performance. Profit is considered as the main indicator of
the economic performance of the enterprise and ways to increase it are
proposed.
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ОЦЕНКА ЗАВИСИМОСТИ ОТРАСЛЕЙ
РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

ОТ ИНОСТРАННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

О.В. Смирнова, А.Н. Бородулин

© Смирнова О.В., Бородулин А.Н., 2023

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы оценки зависимости
различных секторов экономики России от иностранного программного
обеспечения в 2022 г. в условиях санкционного давления со стороны
недружественных государств. По итогам анализа выявлены наиболее
зависимые от иностранного программного обеспечения секторы и отрасли
отечественной экономики.

Ключевые слова: санкции, программное обеспечение, импорто-
замещение, импортозависимость.

В связи с сильнейшим санкционным давлением на экономику России
со стороны недружественных стран остро встал вопрос об оценке степени
зависимости различных отраслей и секторов отечественной экономики от
иностранного программного обеспечения (ПО) и поиске возможностей его
импортозамещения. При этом однозначную оценку степени зависимости
экономики осложняют следующие особенности:

отсутствуют единые показатели (в том числе в отраслевом разрезе)
для измерения этой зависимости;
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экспертные оценки зависимости зачастую существенно различаются
даже у представителей одной отрасли;

по своей структуре ПО многообразно и подразделяется на различные
классы и категории и пр.

Для оценки зависимости отраслей российской экономики от
иностранного ПО в данной статье использовались статистические данные
Федеральной службы государственной статистики, нормативные правовые
акты, экспертные оценки представителей органов государственной власти,
руководителей и специалистов предприятий, отраслевых со-обществ и др.

О степени зависимости могут свидетельствовать следующие
показатели:

доля сектора ИКТ (информационно-коммуникационных технологий)
в объеме валовой добавленной стоимости;

показатели паспорта национальной программы «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации» [4]:

а) стоимостная доля закупаемого и (или) арендуемого федеральными
органами исполнительной власти, органами исполнительной власти
субъектов и иными органами государственной власти отечественного ПО;

б) стоимостная доля закупаемого и (или) арендуемого государ-
ственными корпорациями, компаниями с государственным участием
отечественного ПО;

затраты на приобретение, а также на адаптацию и доработку ПО (в
том числе российского), выполненные собственными силами (форма
федерального статистического наблюдения № 3-информ «Сведения об
использовании цифровых технологий и производстве связанных с ними
товаров и услуг») [6];

объем импорта ПО (с февраля 2022 г. данные не публикуются
Федеральной таможенной службой России и Банком России) и др.

Поскольку, как отмечалось выше, единый показатель оценки как
сектора ИКТ в целом, так и доли ПО российского производства
отсутствует, приведем ряд показателей, характеризующих сектор ПО и
информационных технологий.

На основе данных Федеральной службы государственной статистики
составлена табл. 1, где приведена динамика показателей по разделу J
«Деятельность в области информации и связи», подраздел J (62-63)
«Разработка компьютерного программного обеспечения, консультацион-
ные услуги в данной области и другие сопутствующие услуги;
деятельность в области информационных технологий» по ОКВЭД-2 в
2012–2022 гг. [2].

Данные табл. 1 свидетельствуют о росте валовой добавленной
стоимости по виду деятельности «Разработка компьютерного программного
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обеспечения…» в текущих ценах в 5,45 раза за 11 лет и увеличении доли
рассматриваемого сектора в общей структуре валовой добавленной
стоимости более чем в два раза (с 0,7 % в 2012 г. до 1,6 % в 2022 г.).

Таблица 1
Показатели по виду деятельности

«Разработка компьютерного программного обеспечения…
деятельность в области информационных технологий»

(составлено авторами по данным [2])

Год
Валовая добавленная
стоимость, млрд руб.
(в текущих ценах)

Индексы физического объема
валовой добавленной стои-

мости, % к предыдущему году

Структура добавленной
стоимости к итогу по от-
раслям экономики, %

2012 419,4 118,7 0,7

2013 482,6 111,4 0,8

2014 498,8 108,7 0,7

2015 677,5 110,5 0,9

2016 772,2 105,8 1,0

2017 924,5 109,8 1,1

2018 1 059,6 113,6 1,1

2019 1 328,2 114,3 1,3

Год
Валовая добавленная
стоимость, млрд руб.
(в текущих ценах)

Индексы физического объема
валовой добавленной стои-

мости, % к предыдущему году
Структура добавленной
стоимости к итогу по от-
раслям экономики, %

Окончание табл. 1
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2020 1 601,9 109,9 1,7

2021 1 876,1 109,1 1,5

2022 2 287,2 105,0 1,6

По данным исследования «Цифровая трансформация: ожидания и
реальность», проведенного Институтом статистических исследований и
экономики знаний НИУ ВШЭ, на 2020 г. зависимость отечественных
хозяйствующих субъектов от иностранного ПО составляла около 68 %.
Это касается почти всех классов как прикладного (ERP, CAD/CAM/ CAE,
PLM, MES-системы, офисные пакеты и др.), так и базового ПО
(операционные системы, виртуализация, управление базами данных и др.)
[7, с. 24–25]. Для оценки использовался показатель «доля затрат на
иностранное ПО в общем объеме затрат на ПО» (по данным Росстата). На
основании результатов указанного исследования, а также данных
федерального статистического наблюдения по форме № 3-информ
«Сведения об использовании цифровых технологий и производстве
связанных с ними товаров и услуг» [6] составлена табл. 2, отражающая
степень зависимости различных отраслей экономики России от
иностранного ПО. Данные на сайте Федеральной службы государственной
статистики представлены за 2020 г. и размещены 04.02.2022. Для расчетов
использовался показатель формы № 3-информ «Затраты на приобретение
программного обеспечения, а также на адаптацию и доработку,
выполненные собственными силами, в том числе российского про-
граммного обеспечения» (см. столбец 2 табл. 2). Степень зависимости от
иностранного ПО (см. столбец 4 табл. 2) определялась на основе
экспертной оценки авторов данного исследования.

Таблица 2
Зависимость отраслей экономики РФ от иностранного ПО
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Отрасли

Доля затрат ор-
ганизаций на

отечественное ПО
в общих затратах

на ПО, %

Доля затрат орга-
низаций на ино-
странное ПО

в общих затратах
на ПО, %

Оценка
степени

зависимости

Обрабатывающая
промышленность 30,4 69,6 Высокая

Добывающая
промышленность 35,1 64,9 Высокая

Обеспечение энергией 42,1 57,9 Средняя

Сельское хозяйство 68,6 31,4 Низкая

Строительство 42,2 57,8 Средняя

Транспорт и логистика 28 72 Высокая

Финансовый сектор 15,5 84,5 Высокая

Здравоохранение 58,5 41,5 Низкая
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Отрасли

Доля затрат ор-
ганизаций на

отечественное ПО
в общих затратах

на ПО, %

Доля затрат орга-
низаций на ино-
странное ПО

в общих затратах
на ПО, %

Оценка
степени

зависимости

Исследования и разработки 30,3 69,7 Высокая

Высшее образование 25 75 Высокая

На основании данных табл. 2 можно сделать вывод о том, что
высокая степень зависимости от зарубежного ПО характерна для таких
отраслей экономики, как финансовый сектор (84,5 %), высшее образование
(75 %), транспорт и логистика (72 %), исследования и разработки (69,7 %),
обрабатывающая промышленность (69,6 %), энергодобывающие пред-
приятия (64,9 %). Среднюю степень зависимости имеют следующие
отрасли: обеспечение энергией (57,9 %), строительство (57,8 %).
Наименьшая степень зависимости присуща здравоохранению (41,5 %) и
сельскому хозяйству (31,4 %).

Аналогичные выводы относительно зависимости от поставок
иностранного ПО (в разрезе категорий и классов ПО) содержатся в
материалах Счетной палаты РФ по состоянию на 2019 г. (в скобках указана
доля зарубежного ПО): операционные системы (более 96 %), системы
управления базами данных (более 91 %), средства виртуализации (более
99 %), инженерное ПО (АСУ ТП, PLM) (более 75 %), почтовые сервисы
(более 95 %) [3].

В соответствии со ст. 12.1 ФЗ-149 «Об информации, инфор-
мационных технологиях и о защите информации» [1] был создан Единый
реестр российских программ для электронных вычислительных машин и
баз данных, содержащий сведения обо всем ПО, которое официально
признано происходящим из РФ.

Данный реестр по состоянию на 02.04.2023 включает 16 256 наимено-
ваний ПО, число правообладателей составляет 5 730 [5]. Реестр постоянно
обновляется и позволяет выбрать наименование и класс ПО в
разрезе отраслей, ознакомиться с функционалом, перейти на сайт
разработчика.

Окончание табл. 2

https://reestr.digital.gov.ru/analytics/owner-counter/
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Подытоживая вышеизложенное, можно сделать следующие выводы.
Во-первых, оценка зависимости экономики России от иностранного

ПО осложняется отсутствием единых показателей, измеряющих эту
зависимость, в том числе в отраслевом разрезе; кроме того, по своей
структуре ПО многообразно, состоит из различных классов и категорий и
может различаться даже у предприятий, принадлежащих к одной отрасли.

Во-вторых, в результате сопоставления данных, полученных из
различных источников, в ходе исследования было выявлено, что степень
зависимости от иностранного ПО существенно неодинакова в разных
секторах российской экономики.

В-третьих, процесс импортозамещения в IT-сфере активно идет уже
несколько лет, поэтому на данный момент можно указать довольно много
сфер, в которых отечественное ПО является достаточно конкуренто-
способным. Тем не менее российские аналоги имеются не во всех отраслях
и классах ПО.
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