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Введение

Движение российской экономики к рыночной актуализирует про-
блему оптимизации межфирменных связей. Необходимо признать, что 
выход России из кризиса и переход к рынку требует не только глубоких 
изменений в материально-технической базе, но и создания новой сис-
темы связей производства с предшествующими и завершающими зве-
ньями.

Позитивный опыт ведущих капиталистических стран и, в част-
ности, знакомство российских специалистов с концепцией логистики, 
ее инструментарием позволяет правильно расставить главные ориен-
тиры и решать производственные проблемы в комплексе.

Логистика способствует формированию системного взгляда на 
фирму и ее партнеров по сделке. Она представляет собой главным об-
разом концепцию планирования, ориентированную на создание такой 
схемы, посредством которой потребности рынка могут быть трансфор-
мированы в план и стратегию производства, связанные со стратегией 
и планом закупок.

Все аспекты логистической деятельности должны быть непосред-
ственно связаны со стратегическим планом корпорации или фирмы, это 
первое и главное условие получения высоких прибылей от применения 
логистики. Руководители, применяющие логистику на своих пред-
приятиях и организациях, уже по-другому подходят к совершенствова-
нию управления потоковыми процессами и всей деятельностью фирм. 
Они стремятся к достижению общей цели и управляют логистическими 
операциями в интересах реализации стратегии компании, направленной 
на обеспечение ее конкурентоспособности за счет сокращения затрат, 
повышения прибыли и дифференцирования услуг.

Философия, лежащая в основе концепции логистики, представля-
ет планирование и координацию движения материальных потоков от 
источника их возникновения к пользователю в виде интегрированной 
системы мер, а не в виде последовательности независимых действий, 
как это было в прошлом. Поэтому перед логистикой возникает задача 
оптимизации управленческих решений по сбыту, снабжению, произ-
водственному процессу, закупочной и перевозочной деятельности, для 
того чтобы обеспечить обслуживание клиентов на более высоком уров-



не и с меньшими издержками. Другими словами, необходимо добиться 
конкурентного преимущества как за счет снижения затрат, так и за счет 
улучшения сервиса.

Сегодня в отечественной экономической литературе достаточно 
много трудов, посвященных логистике. Первым из них была моногра-
фия Д.С. Николаева «Транспорт в международных экономических 
отношениях» (М. : Международные отношения, 1984). В ней практи-
чески не используется термин «логистика», но, по существу, дается 
комплексный подход к вопросам международного товародвижения, 
правда, в основном с позиций внешнеторгового предприятия. В книге 
А.А. Смехова «Введение в логистику» (М. : Транспорт, 1993) логистика 
характеризуется как инфраструктура экономики, с помощью которой 
управление материальными и информационными потоками осуще-
ствляется на основе системного подхода. Учебник «Логистика» под 
редакцией д-ра экон. наук, проф. Б.А. Аникина завоевал самый высокий 
рейтинг на рынке учебной литературы.

Настоящее учебное пособие по логистике отличает то, что в его 
теоретической части изложен материал по экономическим компромис-
сам и калькуляции логистических издержек. Кроме того, учебное посо-
бие содержит задания, развивающие практические навыки выработки 
управленческих решений на всем протяжении логистической цепи по-
ставок. Даны примеры решения ряда задач и методические указания, 
а также перечень контрольных вопросов для оценки качества освоения 
дисциплины «Общий курс логистики».




