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введение

Еще в советскую эпоху было изобретено словосочетание «науч-
но-практический» (научно-практическая конференция, научно-прак-
тическое пособие и т.д.). Что в точности оно означает, неизвестно, но 
термин прижился, поскольку удачно сосредоточивает внимание на 
сугубо прагматичных аспектах науки и «не-науки», лишь бы они непо-
средственно годились для дела. Наряду с теоретическими обобщениями 
в рамках этого подхода мирно уживаются прикладные разработки, да 
и простые описания полезного опыта или каких-то кейсов, никак не 
претендующие на научность.

Целью данной научно-практической монографии является форми-
рование представления о лучшем отечественном (а отчасти и зарубеж-
ном) опыте хозяйственной деятельности вузов под одним-единственным 
углом зрения: мы старались выяснить, насколько он применим в совре-
менных российских условиях для повышения экономической устойчи-
вости высших учебных заведений. Другими словами, не претендуя на 
академическую всесторонность или комплексность подхода к проблеме, 
мы сосредоточили внимание на практической	стороне	дела. Конкретнее, 
нас интересовали те основные инструменты, которые российские вузы 
уже используют для повышения своей экономической устойчивости, 
а также инструменты из арсенала западных университетов, к которым 
отечественные учебные заведения только начинают прибегать.

Забегая вперед, отметим, что центральным условием достижения 
экономической устойчивости в рыночных условиях нам представляется 
создание сильного бренда вуза1. Именно поэтому, не вдаваясь в техниче-
скую сторону дела (проблем выбора логотипа, слогана, легенды бренда 
и т.п.), мы уделяем особое внимание фундаментальным основаниям 
силы или слабости бренда вуза.

Между тем причины, заставляющие видеть в экономической устой-
чивости высших учебных заведений острую практическую проблему,  
более чем веские. С развитием в нашей стране рыночных отношений 
экономические проблемы буквально ворвались во все сферы жизни 
людей, в том числе и в те, в которых они ранее не играли существенной 

1 Подобные взгляды постепенно приобретают популярность в отечественной 
литературе. См., напр.: Митрофанова Т.Ю. Бренд как фактор повышения конкуренто-
способности вуза // Маркетинг в России и за рубежом. 2009. № 2.
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роли. Более того, они проникли туда, где меркантильные соображения 
считались абсолютно недопустимыми (наиболее яркие примеры — вы-
сокая миссия врача и учителя). Не составляет в этом плане исключения 
и сфера высшего образования. Образование, в особенности высшее, 
стремительно коммерциализируется.

В то же время развитие рыночной реформы высшего образования 
вплоть до последних лет существенно отставало от аналогичных процес-
сов в других секторах экономики. Основой хозяйственного механизма 
функционирования вуза оставалось (да и сейчас остается) бюджетное 
финансирование программ первого высшего образования. Дополни-
тельные источники средств (в первую очередь сдача помещений в аренду 
и хоздоговорные работы) хоть и играли существенную роль в трудные 
периоды перебоев бюджетного финансирования, но никогда не стано-
вились основными «стратегическими» ресурсами вузовской экономики.

По-видимому, именно благодаря этой «отсталости» в проведении 
реформ высшее образование не испытало столь катастрофического 
трансформационного кризиса как, например, промышленность, 
и в целом смогло сохранить накопленный в советскую эпоху потенциал. 
Здоровый консерватизм вузовского сектора, твердая позиция ректор-
ского корпуса в таких принципиальных вопросах, как приватизация 
вузов и принадлежащей им недвижимости, спасли отрасль от худших 
проявлений «дикого капитализма» 1990-х гг.

В то же время в долгосрочном	 аспекте жить внутри рыночной 
экономики и не приспосабливаться к ней невозможно. В условиях 
ограниченности государственного финансирования неумение исполь-
зовать рыночные механизмы ведет к ухудшению кадрового потенциала, 
снижению качества образования, развитию коррупционных процессов, 
а в целом — к медленному угасанию вузов. Примеры далеко зашедшего 
негативного развития, к сожалению, уже сегодня имеются в изобилии: 
мы видим вузы, которые буквально срывают учебный процесс из-за 
слабости своей экономики.

Существует и другая крайность: ряд вузов (причем не только част-
ных, но и государственных) фактически подчинили всю свою деятель-
ность цели сиюминутного добывания денег, почти забыв о собственной 
высокой миссии. Не говоря уже об этической неприемлемости подобной 
политики, порой граничащей с откровенным мошенничеством, она 
в долгосрочном плане нерациональна даже с точки зрения эгоистиче-
ских интересов самого вуза. Ведь, несмотря на нередко значительную 
плату, студенты и слушатели этой категории вузов не получают добро-
качественной образовательной услуги, что безвозвратно разрушает 
репутацию образовательного учреждения, а следовательно, и истощает 
долговременные источники доходов.



	 Введение	 7

Дополнительным осложняющим фактором для вузов является 
непоследовательность государственной политики в сфере высшего 
образования. Сколько студентов и сколько вузов необходимо стране? 
Какой уровень государственного финансирования сектора является 
целевым в средне- и долгосрочном периоде? Планируется полноценное 
финансирование всех или только лучших вузов? И коль скоро уровень 
финансирования предполагается дифференцировать, что должен сде-
лать вуз для получения права на полноценное финансирование? Окон-
чательных ответов, обязывающих госорганы к чему-либо конкретному 
и потому способных стать ориентирами для вузов, на подобные прин-
ципиальные вопросы нет, а те, что временами даются, носят характер 
частных мнений и постоянно меняются.

В связи с описанными процессами для российских вузов стала 
актуальной задача обеспечения экономической стабильности своего 
развития. Бессистемное и отчасти случайное зарабатывание денег (пере-
хватил там, перехватил здесь) уже не решает проблем вузов. Пришло 
время овладеть всем комплексом конкретных методик хозяйствования 
в условиях рыночной экономики. Сильный вуз должен если не стать 
полностью независимым от бюджетных источников финансовых 
средств, то по крайней мере создать долговременные и стабильные 
источники ресурсов, которые защитят его как от непредсказуемости 
рынка, так и от изменчивости государственной политики.

Соответствующий опыт в изобилии имеется у зарубежных вузов, 
однако далеко не все его элементы применимы к российским условиям. 
Первые успешные примеры экономического обеспечения процесса 
своего развития дают и некоторые российские вузы. Стартовые позиции 
у них, однако, сильно различаются. Стремясь охватить всю панораму 
российских вузов, авторы тем не менее сочли целесообразным провести 
границу между относительно дешевыми программами высшего профес-
сионального образования по так называемым «легким» специальностям 
(экономика, юриспруденция, математика, история и большинство 
других общественных наук) и высокозатратными, или «тяжелыми» 
(медицина, химия, ряд инженерных и естественных дисциплин).

Каждая из этих двух групп вузов отличается экономической спе-
цификой своей деятельности и заслуживает отдельного обсуждения. 
Однако нельзя объять необъятное, поэтому в качестве представителей 
малозатратных специальностей нами были выбраны экономические 
вузы, а проблемы «тяжелых» специальностей рассмотрены на примере 
медицинских вузов. Соответственно экономическим и медицинским 
вузам посвящены специальные главы.

Два первых раздела монографии написаны в традиционной для 
менеджериальной литературы структуре: описание комплекса проблем 
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(раздел 1) и описание набора инструментов их решения (раздел 2). При 
этом авторы прекрасно сознавали ограниченность такого подхода: 
комплексный характер вузовской экономики позволяет лишь условно 
выделить отдельные составляющие. Нерешенность одних проблем 
препятствует применению верных инструментов для решения других. 
На все это накладываются ограничения по ресурсам. Проблемы замы-
каются в порочный круг, и центральным становится вопрос о том, как 
его разорвать.

Именно поэтому раздел 3 нашей монографии представляет со-
бой кейс-стади, в котором вся сложнейшая система проблем и их 
возможных решений рассмотрена на примере одного вуза. В качестве 
такового авторы избрали родной для них Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации (Финуниверситет), еще 
недавно носивший название Финансовой академии. С одной стороны, 
этот выбор определялся стремлением воспользоваться естественными 
преимуществами знания экономики Финуниверситета «изнутри», что 
вряд ли возможно при описании чужого вуза.

Более существенную роль в сосредоточении внимания именно 
на Финуниверситете сыграла, однако, другая сторона дела. Данный 
вуз представляется авторам одной из «рабочих лошадок», везущих 
основной воз российской системы высшего образования. Сильный 
вуз, имеющий четко выраженный имидж и профиль (еще с советских 
времен он стал базовым для подготовки финансово-банковских кадров 
страны), сумел сохранить и даже нарастить свой потенциал в нелегкие 
годы экономической трансформации. При этом университет отнюдь не 
идеален (острые проблемы особенно хорошо видны именно изнутри) 
и только нащупывает свое подлинное позиционирование в агрессивной 
рыночной среде.

Подобные «системообразующие» вузы есть в каждой отрасли (при 
рассмотрении примеров вузов «тяжелых» специальностей мы, например, 
особенно часто обращались к примеру знаменитого Первого «меда» — 
Первого московского государственного медицинского университета 
имени И.М. Сеченова (МГМУ). Есть они и в каждом значимом в об-
разовательном отношении регионе страны. Такие университеты сами 
поставляют на рынок труда значительную часть высококвалифициро-
ванных кадров и к тому же обычно координируют учебно-методическую 
и научную активность других вузов своего профиля. Представляется, что 
от того, найдет ли этот костяк вузовской системы страны эффективные 
методы экономического обеспечения стабильности своего развития, 
во многом зависят перспективы всего высшего образования в России.
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