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ВВЕДЕНИЕ

Планирование является важнейшей частью предпринимательской
практики. Его значение выражено в известном афоризме: «Планиро�
вать или быть планируемым». Смысл высказывания заключается в том,
что предприятие, которое не умеет или не считает нужным планировать
свою деятельность, само оказывается объектом планирования, сред�
ством для достижения чужих целей. Конечно, планирование — не все�
могущий инструмент, не золотой ключик, способный открывать лю�
бую дверь. Однако серьезный подход к планированию создает основу
для устойчивой и эффективной работы предприятия.

В этом учебном пособии рассматриваются методологические и ор�
ганизационные основы планирования и регулирования, а также пла�
нирование экономического развития промышленного предприятия: как
предприятию развиваться в условиях рынка, какими методами лучше
воспользоваться, какие цели перед собой ставить и как добиться их
осуществления. Задача учебного пособия состоит в том, чтобы помочь
выработать определенное видение управления предприятием, сформу�
лировать определенное отношение к планированию как важнейшему
средству и способу достижения успеха.

В пособии уделено большое внимание традиционным и новым под�
ходам к планированию деятельности предприятия. Само планирование
рассматривается как комплексная деятельность, в которой соединяются
все перспективные и  прогнозные представления для достижения постав�
ленной цели — повышения экономической эффективности работы. Пла�
нирование — многоаспектная деятельность. В этом процессе важно со�
временное понимание сущности планирования в условиях рыночной
экономики, использование индикативных показателей.

Планирование отличается своей глубиной, подразделяясь на стра�
тегическое и тактическое. Планирование направлено на различные
стороны деятельности предприятия. Как отдельные направления вы�
деляются планирование инноваций, собственно развития и предприя�
тия, прибыли, планирование производства, маркетинга и ресурсного



обеспечения, потенциала предприятия. Отдельно рассматривается
финансовое планирование — как стержень и основа планирования
фирмы. Консолидирующим плановым документом предприятия вы�
ступает бизнес�план, в котором соединяются разные элементы и вы�
воды планового подхода. В пособии анализируются современные мето�
ды и приемы планирования, основы выработки стратегии предприятия,
сущность и этапы этой деятельности. В результате дается развернутая
картина плановой деятельности предприятия как важнейшего инст�
румента повышения его рыночной эффективности и конкурентоспо�
собности.

Теоретический материал в учебном пособии соответствует требо�
ваниям государственных образовательных стандартов, предъявляемым
к студентам высших учебных заведений, обучающимся по специаль�
ности «Экономика и управление на предприятии (по отраслям)».

Материал дополняется краткими выводами в каждой главе, кото�
рые помогут студентам в освоении новых знаний и подготовке
к экзаменам, этой же цели служат приведенные там контрольные во�
просы и тесты.




