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характеристика стратегических аспектов 
принятия кадровых решений, сформулированы 

основные подходы к формированию кадровой политики организации, 
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иностранных компаний, осуществляющих хозяйственную деятельность в 
России. 
Учебник предназначен для студентов, обучающихся по программе МВА, 
аспирантов и преподавателей. 
 
ВВЕДЕНИЕ ................................................................................................5 
Глава I 
УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ КАК СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 
ФУНКЦИЯ МЕНЕДЖМЕНТА 
Тема 1.1. Управление человеческими ресурсами 
и стратегия развития бизнеса ................................................................... 8 
Тема 1.2. Служба управления человеческими 
ресурсами ............................................................................................... 35 
Тема 1.3. Культурологические особенности 
принятия кадровых решений .................................................................. 51 
Глава 2 
ПРИВЛЕЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА. РЕГУЛИРОВАНИЕ ЗАНЯТОСТИ 
Тема 2.1. Набор персонала..................................................................... 74 
Тема 2.2. Отбор персонала .......................................................... 93 
Тема 2.3. Сокращение персонала .............................................  113 
Глава 3 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПЕРСОНАЛА 
Тема 3.1. Оценка персонала .....................................................  138 
Тема 3.2. Компенсационная политика.......................  .  .............. 157 
Тема 3.3. Поощрение работников. 
Льготы для сотрудников компании.......................................................  174 
Глава 4 
ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА 
Тема 4.1. Обучение персонала ............................................................  181 
Тема 4.2. Планирование карьеры ........................................................  191 
Глава 5 
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ КАДРОВЫХ РЕШЕНИЙ 
Тема 5.1. Комплексная оценка эффективности 
кадровых решений ............................................................................ 199 
Тема 5.2. Аудит управления человеческими 
ресурсами ......................................................................................... 226 
СЛОВАРЬ 
ЛИТЕРАТУРА 


