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Введение

Общемировой экономический кризис, распространяющийся в на-
стоящее время в России, характеризуется резким снижением объемов 
производства в частном и государственном производительных секто-
рах, спадом объемов инвестиций и капиталовложений, макроэкономи-
ческой нестабильностью, неустойчивостью государственной финансо-
вой системы, повышением инфляции и безработицы. В настоящее 
время практически все российские предприятия испытывают ком-
плекс проблем, вызванных резкими изменениями их внешней среды. 
Однако можно утверждать, экономический кризис — явление времен-
ное и преходящее. Выйти из кризиса с наименьшими потерями имеют 
шанс только те предприятия, которые проводят грамотную, гибкую 
политику внутреннего управления. 

Перестройка хозяйственного механизма на современном этапе 
развития экономических отношений направлена на сочетание двух 
взаимосвязанных тенденций: рост возможностей организаций в области 
внутреннего управления и совершенствование механизмов государ-
ственного регулирования предпринимательской деятельности.  В пери
од кризиса для государства основное значение имеют: соблюдение макро
экономических показателей, диверсификация экономики, финансовая 
дисциплина, сохранение налогооблагаемой базы, повышение (или, 
по крайней мере, сохранение на докризисном уровне) степени занято-
сти и доходов населения, в итоге — стабилизация экономики. 

Для бизнеса наибольшую актуальность имеют: сохранение ядра 
трудового коллектива и функционирующего капитала, сокращение 
бездействующих активов, поиск новых рынков сбыта, повышение кон-
курентоспособности продукции, а в итоге — сохранение и рост доходов. 
В конечном счете, реализация задач бизнеса способствует реализации 
задач государства. 

При этом государственные органы власти ориентированы на 
решение стратегических задач экономического развития регионов 
и страны в целом, обеспечения общеэкономических пропорций, повы-
шения эффективности принимаемых решений, сбалансированности 
государственных программ и повышения их качества. Конкретные же 
вопросы организации, планирования и управления социально-
экономическим развитием организаций решаются их собственниками 
и трудовыми коллективами.



В этой связи перед собственниками, управляющими и специали-
стами встали сложные проблемы, связанные с пересмотром взглядов 
на экономику организаций.

Практика хозяйствования вынуждает рационально и эффектив-
но управлять производством, максимально экономить ресурсы, умело 
применять инновации, представлять место организации в системе ре-
гионального хозяйства. Для успешного функционирования и развития 
организации каждый специалист обязан мыслить масштабно, неорди-
нарно, многовариантно. Кроме того, он должен быть вооружен основа-
ми предпринимательства и маркетинговой деятельности. Наиболее 
успешное управление возможно только при восприятии организации 
как сложной системы, подчиняющейся общим законам развития. 

Возможность специалиста решать далеко не все отмеченные за-
дачи в значительной мере зависит от уровня и качества его экономиче-
ской, организационной и управленческой подготовки. Именно высо-
кий уровень подготовки современных выпускников высших учебных 
заведений в будущем обеспечит устойчивое социально-экономическое 
развитие страны и ее регионов, основанное на рациональном исполь-
зовании всех видов ресурсов и  диверсификации хозяйственной дея-
тельности. 

В помощь всем желающим получить или закрепить знания об 
экономике организаций и подготовлено это учебное пособие.
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