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Г Л А В А  1

СРЕДСТВА И ПРЕДМЕТЫ ТРУДА КАК ОБЪЕКТЫ
УПРАВЛЕНИЯ В МАТЕРИАЛЬНО�ТЕХНИЧЕСКОМ

СНАБЖЕНИИ

1.1. Роль и место снабженческой деятельности
в управлении цепями поставок

М
��������	
����	����
�� �	����	��� ��������� 	����	��

���	
���
"����'(��
��
��#�	���������
�
������������

����
�
����������������$�%�� !!�����	
������
�!�	��

��
	��
��	������������
����������������
����
"��������
������

�����������������
���
"����		
��
�������		
��"������	
�������"�

����������
���	������$�)�
�(�����"����(	
�������������	
�����

	����
�
��	����	�������'�������������	
������
������		
�


������	�����
���
"����		
�
���
���������
��
����	�
��
"��

��������"������� ��
���
"����		
����	����
�
� 	��	��	��� �

�
�������������"
������	
��
	
�
�����������(�����		
������	��

	���
�"�	����
�
���	
�
�
�(�����		
�
���
"����$

-��
��'"�	�����
�
���
���������
"���������'�
�����	������

�
�
��������
������� ���	
����������	
��	���#�	��� ��
�
�

���
�
���	�����
�����
	
�������
	�	
���
�
�
����
"�������

�
���"�'(������	��������$�*��� �
��	��
��'"�	�������
��	����

����������������
��������������������	�������������
�����

�������������������������������
"�����������	�'�������
��
�

�������������
����
"�����$�)���
'�
���"�����
������		����
�

���������
���
"��������������	���������
��	�
��
"��
�
�����

�������
������	
���������
�����	����
��
������
���������������

���"�� 	�� ���
�
���	��� ��
"������ �� �
����� �����	�� �� ������ �

��
��
���
�
��"
��	�������
�������������������	���������
�$

.
�����		��� ��������������
����������������	�����	
�	
�

�
�
� �
	
�����
�
�	�������	����
������

�	
#�	��������	��

���"�	��
"	����
��
�����������
	���	������������
	���	���

�
��"������		��� �� ����
��"������		��� ���
	��
�� �	����	��

��
"������� ���������	
����	����
�
� 	��	��	���� �� ������ �

��
���
"����		
��
�������		
��"������	
�������"����������
����

	�������� ���������������� 
���"���		����"
�����	������� ��
�



6

����������������������	�����
����
���
���
"����	����������

	
��������������	
����	��������	����	���$�)�	���
�(��������

��(��������"��������	���
���"���'(�����
�����
������	������

�������	���� ���������� ���"�������� �� 
���	�������� �
�
���

���
�
�
�"������'���+�/���������	
����	����
���	����	��0��

/�����
	���"������	
���0$�)����	��������(	
���� �����
	����


"�	��
����
"	��
��
��
�	
����"
�����	����������������������

���
�������	�$

1���������	�/���������	
����	����
���	����	��0�����/�	���

��	��0����������
���"���'(������
	����	
������������������

���	
�
�
������	����������
���
������
��	������������ �
��
�

	�����	��	
�
�#���������	
��/�����
	���"������	
���0�����/���

�����0$�2������������������'�������
�����	����3�
����
�4����

�������	
����	������� ������
�� �� �
����(��
�� 3���"�������

"
����'(�����
��#��		
�����������"�����������
�
�������

��
�����
	
�������
	�	
���
�
�
����
"�����4�� ��������"��

������	����	����	����������"
�������
��		��������	��
����

�
��
�
��
���"	�������
���	����������!�����
��
���$

.	����	���������"������������	���
���
��
����������������

	
����	�������������
������	������������	"����������	�����"���

���"���������������
���	�����"���
�����"�$�5���	�������	���"���

����	
���� ���������	
����	����
�
� �	����	��� 	�� �����	�� �

��
�������������������"������
���
"��������
"	
�����		
������

���
��
�����	
���	��	����#��
�
������	�'����������������
�

�������		
��"������	
����������
��#��		������"������������

���
��
�
��
���"	�������
���	������$�*
 �
��������
������
��

����  ��� 	�������	��� �� �
������ 
���	�������� ������	��	��

!�	������������

����	
�������
���
��	������	����������$

6
����������������������
"����3�������4�
��"������"�������	�

�����	��
���������
���	��
��	
�
����������"���'�
�
�"���
�


�
���������
����	��������������	�"�	��	
���
���	�����$�)
��
��

	���
���
������	�����"��
�������	������������	���	���������

�����"�����
����"�
�������	�����������
�	�����
"������������"���

������	������
"���
"������	���
	��
�����������	
�$

7�
����������	��
���"����		
����	"��������	�����
���������

���"
������	������(��������
����"��������
������		
���
���
�

��	���"������������	��"
�
�
�	������
���������������������	"��

'(������(����
����
���'(�����
������	"��	�����������������

����	,��"�'(������(����
������	"��������������
�	�3
�	
#��

	������"��	�������	�'�������	"	���4$

��������"
��
��
	������	"��3	����
��
��8�����"
�	���
�����

���4���#�	��
�
��"
��	�����"���������"�������"������"��������

��'(����
��
�	
��������
���"�'(��
�����������	"��
�
�$

-���
����	���
���
�"
�
�
��
��	
�����	"����"
�
�
�����

��	����
��	
�
���
�
�������"��	�������'������
���(�����	�

	�����������������		
+



7

• ���	"��
��"������"�����"�����������������

�	
#�	���"���

����	��
�������	"
"������3��
���
"������
�
��"
��	�����������

"������ �
�
�
�
��"
��	��4������	"��
��$�9���	�����"����������

���	������������	����� ���������	��
������
���
"���������

��
"�������
"�����������	�
"������3�
�����		����
�
��"
��	��4

������	�
�
�������,

• ���	"
"������������	�������
��������		
�������	���
������	�
	
�����"
������	���
��"������"���������
�	�����	�����	���"��

!���
�����
��"�	������	����
�
�
��������	������
!��������

��������
�������
	��$�)�"
�
�
�������	���
��������		
�������	����

#�	������
�����
���������
��"������"��	�������
����
�
�������

�����	����
��
��������	��������
	���
�����'����	������	�
�
�

�������,

• ���	"��
��"������"��	�����"�����������������	�����
������
	���������	"��
�
�$�*�������	����
�
�
	�	�����
�������	�
�
�

�
��
	��������
��
�	�����"�'(��������	������
����������	�

�
�
���������
��"������"���
�
����
	
����
��
�������
�
	���

������
���"
�
�
�����������'�	���	
�
�
��
���#�	�����
�����


��"������"������	�
�
���
���	��,

• ��"
�
�
������	"������� �
����"�����������������
	
"������
���
�������	�������	������������������		����
������	������

�
"
��������
��
��"������"�������	��
��	���������
�����	��

�������	"
"������3�
�����		���
��"������"�4,���"
�
�
�������	��

����������	���������	�
�
�������$

:��
"�� ��� ���
��		
�
� ��#��� ���"����� �
�  �
	
�������

��(	
��������	�������'�������������!����
��!
����!�	�	�

���
��	�����������	�����
��	���	�����
�����	���
��"�������

"�� �� ��
"������ ��
���
"����		
�
� 	��	��	��� "������	
�


�
���
��	��$�*��� �
������	�
�����
���	������
��������"��

�������
����������
��
�����		
����	�����(����
$�9���	�
���

���������
�����������	

����	�����	
�
���	
������������!��

����'����� ���� ������
�� �
� ���������� 
�	
#�	��� �
�����		
�

���,�����
"�����	"���
�
�
����������������
��"������"��3�
�

����
	
��������
	
�������"��
�������
�
	
������!��
�
	
��

�
�
"���	
�� 
�
��"
��	���� ���	��
��	��� ���"����� �����	��

��"
�4,���	���
��(������	�������	�
����
�������,�
�	
#�	�'

��	��
����3����$�;$;4$

)��	����	���
��"������	
������
�	
#�	���
������	������"�

����������
���	�������
��"��������"��"������	
�
��
���
��	��

��#�	��� �
��
���
�����
���
��	�������	���	
�������	��������

	�����������$�)� �
�����������"����
����������
������	����������

��������"�!���
�
����
���
��
������
��
�
�����	����
�����	�	�'��

�
�
���������
	
���������
�������
�	
������������
�!
�����+

�
�

�

�

=



8

�"���������
����������	�
��
"��
��"���"
�����	����
�������

����
	
���,����������
	�����
��
����
��"������"�,���������

����	������������
�����	�
����
�������������$

1�����������
������
��
��������������
���	�������	��������

	����	����	���
��"������	
���$����������	�������	����
���
�


���	�������
�
�
��
"�	���
"������	������	��"���
������"�	���

	
��
��������
��
�����"������
��(������������
�������/�
������

�
���0������
�
��������
�
�
���	������	�����������
���	���'�

(��������
�
	������!�������������"
�
�
��$

)�������	����"��������"���'�������"�'(��������	����
���
�


���		���
�	
#�	��+

• ���
�������
�������		��������������"�	�	�����������
��
��		�����
������,

• �
��
�	���������������"����������"���
���
��
�	
���"����

��������������������	����
���

���		���
�������,

• 
���		��������
	�����	����
������
���		����
�����
��
���

����������
�
�������	�'���
"���������
	�����	����
������
"������

����������
���	������	�'�"
�'��
��
��'(������
��
	�	�
�$

%�	
������	
� ��(	
���� �� 	��	��	��� ������	��� 
���	
�� �

���
��
�	
�	����
"�
"
��������	�����������������
����
�	
���


��������
���	���������"���'�������"�'(���������
���

���	�

	���
�������+

1������� ;$;

������������	
���������
����
�
��������

)�"�����	�� .
"����	������������������	�
�
�
��
���#�	��

%�������	�� %��"������"��	����
�������'�����
�	
���'������	��

����	
���		
�
����
���#�	�����
�����
�
������������

�
�����
�
������
�����	�	�'������	�		�������
�


��"������"�

<�	�	�
��� =��	
����	�"
��
��
	
������"��
��	�'���
�"�

������		�������	�
�
����������������

���������

'���
�	
����
������������"
������		�������	�
�

"�������
��"������"�

)
�����	�� )��"�����
��"������"���
���#�����"������
���


��
"��������	�
�
������'�����������������	
�����

����	�
�
����������
�
�	
#�	�'����
���"	���

*
�	�� *��"�
��������
�	���	��
������������"
����������

����	�
"��������
�
��������	�'�
��"������"�����


�����
��	�'�����������	��
�
��	���
�����		
���

>�	�����	�� *��"����������������
�����	�
�
������'�"
�
�	���

����
�����"
����������������
��
	�������
��"��

���"����������'�	���	
�����
	�����
�



9

• 
���	� �������	�	�����
���
��
�����
��������������
���
�
��	�������	�����"�	��	��������
���
�"
�
�
�����	�,

• �����	����
�������������
�
�
��
"	
����"���������
�����
�����"���
���
�
��"
��	����
�"
�
�
����
�����������
����������

�
���"	����
�������������
�������������"������
�
���	���
�
�

��"
��	����
��	��
��	
���"
�
�
��,

• ������	������	"��������
�
�
��
"	
����"���������
��������
"���
���
�
��"
��	����
������		
���
���
��	����
�"
�
�
������	�

"������������������	"	
��������������������
"���������
�����

"�		���	�����	"
��		
��
�
��"
��	��$

��

���������	
��"	
������
���
"����		
�
��

�����
��	��$

1����	�/�
���	�0�����������������
�������������"����������
���

��"����'�����	������"���
������
	����
����(�	������
"��������

�����
���$�1
�"�����		������������	�/��
�����	�0������"����

	�����
�������������
�������������������������"����
���
"�

������������
�
��		�����������	�������
	�����������	��$�1
��

��	�
����
�����������"�������������
���	������"������������

�
�
�����������
"	
�
� ������
�
���
"������ �
�
����	
����	��

���	�������
������������������	�������
���"	��
����"�����������


�����
�
���	�����
"���������������������������$

*�������'�	����
���	�
�����
���#�	����
�	�������
��
��


�������������	����
����
���
�
�
����
"����������
�
���		
�

���"��������
�
������$�*�����#�	��� �
�
��
��
����
��
�	��

����������
�����������	��$�*�����������	������
��
�����
�����

����
���
�
�
����
"������������"
�������	����
��
����"������

���
�
� �����$�5�
�� �����	�����"��������� �
�
�� ����	���	��


���	�"��������
�
�������	���
�
��'���
"����'$

)�
�
�������	������
��
�����
��������
����
"������������"
���

	���� ��
��
���� "��������
�
� �����$� ?�		��� �����	�� ���"�

������������ ����	�'�
��������
���
"������� �
�
�
�
���
"����

"�	���������� "�������!�	�	�
����� ��������������
����	�����


���"���		�����������
���
"����		
�
������
�������
�
����������$

1�����������	������
��
�����
��������
���
�
�
����
"�������

����"
������#����
��
����"��������
�
������$�5�
�������	���
���


�	��������"�'(��+��
����(�������������	
�
���������������

	�'���������"�	�����,���������"�(����
����
���
�
�
����
"�����

��
���
"����'����
����"
������	
�������	��
�
��"
��	��,���
���

�
"����'�������"�	����"���"���
��(������	�����
����$

*����
���#�	����
���	�
����
�����������"���������
�����

(����"��������
�
������������"�����������
���
"�(������ �
�

�
� ������ �
�
��'� ��
"����'�� ���� ������
�� ����������'�� ��
�

����������������
�
	�����
���	������������
���	��������
����
�

���������������
���	������������
����
����"�		
����
"�����$

%��	����������
��"���������
���	�������
�	
��"���������
"�


�
����
�
	����
����������������������
��
�����
���"	����
���

(������'(���!�	������	����	����������$�*��� �
�� !!������



10

	
������������
���	�����
����
�������������"�'(����
�	
�	��

���!���
����+

• �
���(�������
������
��
	����
����
���
"����������
����

����������
"��������
�
�
��		
����	
������
��������
�	�	��

�
�������		��� ������� ����"������ ������	��� ����� ����	��
�


���	�����
��'"�����
(�������	����	�����
���
"����		������"�

�������,

• 
��(���������������
�������"�
��	����	
������
���
"����

����� �
���	���� �
���� ���
�	���� 
���"���		��� �	����	�����

!�	����� �� �
��#��� 
������� ��� 
�"���	
�� ��
���
"����		
�

���"�������,

• ���
�����������	������������
"�������
�������������
���
������	�	��������������	���
��������������������
���	����"���

�
��
�	
�������
�
�����������
�����������������"��
����
���

�"
�	����"���	������#��������
����
�,

• ���
���������
���
"����		������
�����	����
"���������
��
�
������
���	�����"
�����
��������'(��������
���
�����������

�������� �
�����
�����	�����
��#��������
���"������������
���

	��������	����
��
"	
�
"	
��������
���
"�����������	�����

�������������������	
�
����������	�	����$

.��"����
����������
�����������������
"	
��������	
��"	
�

����������	
���
��
��������������
�� ����	���	
������
 �
�

���
�	������������#��	��
�
��'�
�(	
�������
���	�
�$�1
���	�

�
���������������	
��"	
���'������	
���
��
��������	��������
�

�����
	
�� �
�
��	������"�� ������	���� 
����������� 
�����

�������
��
�
���
���	������3��"��
��
����������
�
�
���
���

���������
"������
��������������
��
�����
���������"���
����
�

"��������
�	
��������
�	
�	
����
��������	�#	����
��
���4��


������������
��#��		
���
���	����������
�������
��#�������

��	�� �� �
���"	�����  �
� 
�
����!
���� �
���	������ �"��
�� �

���������
���
"����		
�
��

�����
��	��$

1����� 
��������� ���� ���	"�� �� ����	��� ������� �� �
���	��

����'����	�
�����������!�	��������	����	���
��"�������

	
������
�
�������"�����"�	��!����
�����	����	������������

��� �� 
�(�'� ������ !�	���
	��
��	��� ���������	
����	���

��
�
��	����	���	����
��#��		������"�������������
���	��

�������3���$�;$;4$

=��"���	���!�	����������������	
����	����
���	����	����

��������
�����	��������	�����"
�����������	���������
���

��
"��������
���
"����		
�
�	��	��	���"������	
�
��
���
���

	�����
"���
��	
�	���
�����������	���+

• ����
�"�	������
�������		�����������������
���"���	��
�
	�����/�	����	��0���/�������0,

• 	�
��
"��
���'����
�
�������	��	���!�	�������������
���

��		
��������
�	��
����������	����	���	�����"�������������


���	������,



11

• �
	�������	
���	���������
��������		
�������"
�
���
��
	������������
��������������������	����	��,

• ���"���������������
��	�������
���	�����
		
�����������
�
�����������
������	����������
	�������������
�
��'����	
�

�
����	
������'���
"�����������	����	��$

���������	
����	����
�� �	����	���� ������ ���� �������	��

���������� ����"��
�� �� ���	��
��	
�� �
������
�� ��
���
"���
�

����
����"������	
��������"����������
�
��
"	
�������	��������

�
�
��������
����������"���������� ���	����� �
���"
������	


���
�	�'(��� 
���	�����
		
����	������� �� ���	
�
�������

��
������� ���
�
(�'��
�
�������
"	�������������������(��

'��������
�����
	������
	�	����
�
������
"������"
�����
�

��'(�������
�����
����������$

2	������	�'��
������������	
����	����
���	����	��������

��� �� ��#�	��� ���
�
� ��"�� ��"�� ���� 
��(������	��� ��
���
"�

����		
�� "������	
���� �������
�� �
������
��	���� �� �
�� ����

��
��#��		������"�������$�)� �
�����������"������"������	��

��
���
�
�	
�	���	�������	���"������	
�����	����	���	�����"�

��������$

%"	������	�������	��������������
������		
�����
�������

	
���	����	������"�����������
"	�������������	������������

���� �
�
���� 
��������'�� �����	
���� ���	
�
�����
�
� ��
�

���������

������������������
��		�����
���
"����		������!��

�
�$�*������	
�
������������
���
"�������
�"��������	��������

�����
����������
������
�	�	��������
����
�����������������

	��� ������
�� 	�� ����"�� ���"��������� �� ��
� ��
���
"����		��

=��$�;$;$�%�(���������!�	���
	��
��	������������	
����	����
�
��	���

��	���	����
��#��		������"��������



12

�
"���"���	�����	�����
���������"
��	��
��(��������������	
�

���	
������	
�
�����������������	
���		�����
��$

*���	����������
"��������������
����
�"�����������	��

�������� �
������'���� 	��������	
�� 	
�  �
� �
������	��� �����


���"���		�'� ���
	
���	
����� ��
������		
���� �	����	��� ���

��'���������
����
��	�����
�
���
���������"
�������	������"

���"���������
���
������
������	������������	���������
�$�%����

���	������
"	�������������	�������������� ���
���� �����
�


��(������������ ���� ������
�� �� �
������������ ��
��$�*���  �
�

�����	�'���������	��������	����	����	�����������
���	����

���
���
��	���������"�������	
�
�����"�� 3����
	���	
�
���
��

�
�
�
�� ���
��		
�
4�� ����"�� �
����(����� �����
�
�
� �������

������	
�
�
���	�$

6
������	
�����	����	������"�������������
��������
������

���������������	���������
��	���
��������"
�������
�
��
����

���
����
���"���		
���

�	
#�	��$�1�������	�����������
�����

�
������'������������"����������	��������	���������������

�������������	������	�
���	�
��
"������"����
	�������"����

	��#��� �����������$�)���
'�
���"���������
���
"�������
"���

������
���
"����		
�
����
�����������
�
�	��	��	���"�������

	
�
� �
���
��	��� �
����	
���� �� ������������ �
��!����������

�
���	����
�
�������
�������'(�����"�����������	������"
���

����	
���
�	������	�
��
"��
�����
��'"�	�����
�
���
	���	
�

��������������������
�����������
"	
����
"�������
������	
�

��	�������������
�����	����
��������������"����������������

���	���������
�$

.�
������		
�����
������	
��
������	������"�����������

�
"	�������������	�������������������
'�
���"�����"������

��������"�����
��	���
���	�����
		
����	����
�
�����������


�	
�	��������
�
��������'���+

• ������
����
�
�	
��		���	
�������
"�����������	���������
�
��� �� �
�� ����� 
�	
�	��� �� ���
�
������	��� ��������
��� �


�����������������
�
��������"�����������
����������
������"����

����"����
�����
	
�����
	�	
���
�
�
����
"���������
��(��

�����	����
���"�'(��
���������
����	
���������
"	����������

���	���������������������
����
����"
�������
�,

• ����
	���	
��������"���	������
"	������������	���������
�
���
�����"
�����"���������
���
���
���
"����		����
"���"��

��	���������
���

��������'(����
����	
����	��
���"���		��

���	
��������
"����� 
��(������	��� �
��
�	
�
���	�����
���

	������������	�����������������"����
���
"����		�����
"�

���"���	��������"�������������
�������
�������	
������"�	��

	�����������
�����
	
����
"�����,

• 
��(������	����
��
�		
�
��
	��
��	���"����	������
"	
�

����
�����
	
����
"�������
����	
�
�����
����
���
"����	�

	
�����
����������	��������
�
��������
����������"��������



13

���'������
"������	����	����������"�������"����
���
"����	�

	����
"���"���	���� ���
��������������
��"�	����
	��
��� �
�

��
�	��������
�����������	���������
��	������"�����������	
�


	��	��	�������	������#�		
����
���
"����$

.��"�'(���	�������	���"������	
�����	����	���	�����"����

������
��
�����
������	�������������
������
��	������
"	���

���������	���������������������
�
�����������
�
�
�������
'


���"����������	��������
���
�����
	
�
������
	�	
�
���
�

"��������
���
"��
�
���
��#��		������"��������$�*
 �
������

����'�	���"
�
�
�
�����
����(������	�
��
"��
��
	
�������

�����>%.1�������	����������
����	���
��������������
"	��

���������	��� ��������� ���
������ ���
�������� ���	"���� �����

@ABBB�3CDE�ABBB4$

%���	�����
		
����	������� ����
��	���  �
�
� 	�������	��

��
"�������
�	
�	
�������"�'(���+

• 
��(������	��� �����
	
�
� 3��
"	
�
4� �
	��
��� ���
"	��

���������	���������
��������
�
�
��������'����	���#�	�������

�
���������
����"�	�����
"�������������	��
����
��������
�

��"�	����
����
	
��������
	������
�������������
��"�	�������

	�
��
"��
��������
���
�	
�
��
	��
����������
�
��
�������

!�����������
������������
�	
�	��������
�
������	����������

��
��	���

��������������	
���		������	"�����,

• �
��'"�	�������
��	��������
�	������
����������
�����

�
�������
���	������
"	������������	���������
�����
����(��

�
�����
�	�	���	�'��

��������'(���������
�
	����	��
��3
��

���������	�����
���	�������	��
��	�������������	���������
��

��4�����
�"�	���	�
��
"��������
����������
��"�	����
����
�

	
��������
	������
�������	��
����
�������
"	�������������

	���������
�������'�'(����
����"�	�����
"�����,

• ���
���

��������'(������
�������	�	���"������"
�������

������
"	������������	���������
���
��������'(����
���		
���

��
"������������
����������������
��������������
����
����
�

"
�������	
���� 	��
�"�	��� ��� 	�� ����"��� �� ������ ��
��"�	��

�
��
�		
�
� �
	��
���� 
�
��		
� ���� �
��'"�	��� ��"�
������

���
�
�����������	�	���������������	
�
���������������������

	
��������
����
�"�����
���(�	��$

.��"�'(���	�������	���"������	
�����	����	���	����
��#�

��		������"����������
��
�����
��(������	���������� �
	
���

������
	���	
�
����
���
��	������������	
����	�������������

�
�$�)��	�'��
����"�����������	
����
��	�������
"���������
��

	
�	��������
�
������	�����������
����
��!�������
�����
����

"�'(����������
����	
������	��$�2���#�	���	
������
����	
�

���������������	����������������
"�����
����
��	�'������	
��

�����	��������
�������	���	�������
����
��	�'�"�!��������
�

�
�����
��
�	����������	
������������������
�������������
�

	���
����"
�
�
��
�(��$



14

)���#�	����
��
�
��������
�������	������	����������������

�����������������
����������
!�������������
����
�
�����
���

��� �
�������� 
��
"���� �
����� �� ���	
�
�������� ��
�������� �

���	
���������
���
"��������
�
�
�$�.'"��
�	
�����������������

����
�� ����	��� �� ���	��� ������
��� !��
		��� �� ��������	��

��
!����$�7�
��������������
������������
����
������������	��

�����'�����'��	�� �
	
��'���������
������
���	������������


	���	
�
������
�����	�����
�
���$

-�� �
	
��'�������
	���	
�����
���
��	������������	������

����
������'����������
���������	��
����
������
�������		
�

�������������"��
��	��������	�	����������
���	��������
�
���

�
��
��������������	
��	�������
������������
�	
�	��������
�

�
������	�����������
�$�%"	
�����		
�����
	���	
�����
���
���

	������������	��� ������
��	����
��#��		������"��������� �


�	
�
����������
��
���	��������
	��
���������������"���	�����


��
���
"����		����
"���"���	������������������
���������$

%���"���		
���	��	�������#�	����
��
�
��������
��������

	����������
�����������	����		���������
�����"������������
�

�
�����
�	
�
�	����+

• �
��
�	
�����
���
��	������������	
����	�������������
�
����������
����	
���	��������
	����	������������
	�����
�����

	
���	��� �����	��� ������� ����	
���	������� ��"������ �����


"��"����	������	������#�	���"���
����
"���������������	
�

���	����
�
�	��	��	��,

• ���
���
��	���
��
"
����
���
"�����
�	
�	������
�����"�
��������"������
�
���	�����
"���������
�
������	�����
���
"�

����		����
"���"���	����"�����
���
"�����"
�
�	�����	
����
�

"������
�	
�	������
���"���
��(������	������
	�	
� ���������

��
		������
���	���	
��
�������		������
�,

• ��
��"�	��� 
���	�����
		
����	������� ���
�������� �

����������"���	�'�	��
�
�������
�����"����
���
"����		���

�
"���"���	��������"�������������
���
��	�����
���� �
	
���

	
�
�
�
��"
��	������
��(������	�������	�"�!����	�����"
�
�

�
��
�(�����������
�� 	����	��� "�!����	��� �� "
�
�
��
�(���

	
�
����'(�������
��	�����������$

?������	�������	����"������	
�����	����	�����
��#��		��

���"�����������������
���	����������
�����
��
��'(��� ���
�

�����
�
�������
�������������	
����	�������������
�$�)��	
���

 �
�
�	�������	���
���"��������������
��
����	
������
�
�
��

	������"���������"����������������
���
��
�	���
�
�������
�

�������������	���������
���������������
�
�����'���������

�����	������������������	�#�������	��
	��	��
"�����	������"��

�� ����
������ ���	��
����
����� �� �	���� �	����������� �
����

���
��
��������
����������$

F��
��	���
�
�������
�������������	
����	�������������

�
���������������������
��
�����"�'(����
������'(��+



15

• 
�������	
�����������������
�������
�	
��	���������������
���	���������
����������
�	��	��	�'������������
��������(��
�

�����
�
�
�� ���
		
�
�� ���	��
��	
�
,

• 	����������
	���	���	
��������
��	�����
"������	����	�
����������"����	������"�����
���
"����		����
"���"���	������"�

�����������	������#�		
����
���
"����,

• "������		
�
��
	��
�������
��
�	������"����	���������
�
���������	
����	�������������
�$

G(��
"	������	���	�������	����"������	
�������������	
�

���	����
�
��	����	���	����
��#��		������"��������������

������	���	����
�������������"����������
������
������	��

��
���
"��������������	�������������$�F�
��	����"���������
"�

�����������������	
����	����
�
��	����	�������������������'


���"���
�����
���!
�����	����	���3���	���	���������"����4

��������
	���	
�
�����
���	�����������"
�������������������

����
����
��!�������
�����
�������'(�����"�����	����	������

	��� ����"�����"��������� ���� �� ���� "
������� ��� "
� ��
���
"�

����		����
"���"���	��������
�������$�1��	���	���!
�����	���

��	����
�������
"	�����
������	��� �
	
�����
�������

��

���	
�����	
�
	���
������������
���
��	���
���
�"�������������

	���������
����
����	
�������
�
�������	�������
��#�����	����

	
��	
���$�*
���	������	���
�����������	���������
����	��

�	������	
���
����	
���'�������������������������
"���
�����

	�	�'����������	���������
������"
������	
����������
�������

�������"�����$

F�
��	���
�������������"����������������������
������
"
�

	�����	��
����
�������������	���������
�����������	�#	���"
�

�������� �������������
������
"�������	��������"�������$�?��

�
���(�	������	��
��	�������
"
��	�
��
"��
+

• ������������
�������	������#�����"����	������	��
���

	������"���,

• �������������
	���	�����"�����	��
����3�
"	���������	
�
"
�
�	���� ���
�
����	��4,

• ���������	
����
���
��������	��
��	������"������
�����
�
�
"���	
���,

• �
���(������
��
�����	��
��	������"��������
��(������	��

�
����
	
��������
	���
�������,

• ���
���
�������
��
��
�	
�������	������
��		��������
���$
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