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Введение

Современные тенденции развития экономических отношений, 
усиление конкурентной борьбы за достижение конкурентных преиму-
ществ и повышения доходности коммерческих организаций требуют 
применения принципиально новых подходов к управлению. Это вы-
зывает потребность иметь информационную систему, способную адек-
ватно обеспечить запросы менеджеров различных уровней управления 
данными, необходимыми как для определения направлений дальней-
шего развития, так и  решения текущих вопросов производственной 
деятельности, в том числе и для эффективного управления затратами.

Управление затратами как средство достижения высокого эконо-
мического результата включает в себя их планирование, учет и кальку-
лирование — процессы, которые осуществляются в тесной интеграции 
и взаимообусловленности.

Опыт большинства предприятий в области учета затрат и кальку-
лирования себестоимости продукции формировался в условиях плано-
вой экономики, существенно отличающейся от рыночной. Все основ-
ные элементы системы учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции широко использовались в отечественной практике произ-
водственного учета. Однако недостаточная ориентированность этих 
элементов на конечный результат сделала невозможным их полноцен-
ное применение в рамках новых условий осуществления хозяйствен-
ной деятельности.

Методика бюджетирования — новое явление для практики рос-
сийских предприятий — и хотя имеет много общего с используемыми 
в отечественной системе планирования затрат методами и приемами, 
тем не менее требует внимательного изучения, адаптации и апробации 
на предприятиях производственной сферы.

С развитием рыночных отношений и  изменением подходов ме-
неджеров ко всем функциям управления, в том числе к планированию, 
учету, организации и контролю, теория организации учета и калькули-
рования затрат получила импульс для дальнейшего развития.

Поэтому актуальной задачей является создание интегрирован-
ной системы формирования информации о затратах на производство, 
включающей в  себя идентификацию, измерение, накопление, подго-
товку и обработку экономической информации для выработки новых 
подходов к  управлению затратами и  повышению ценности получа



емой информации, обеспечивающей разносторонний анализ и  теку-
щий контроль затрат.

Сложность формирования системы учета, калькулирования 
и  планирования затрат обусловлена наличием в  современной прак-
тике ведения учета различных подсистем — налоговый, финансовый, 
управленческий учет. Поскольку подходы к  терминологии, порядку 
признания и отражения затрат в данных подсистемах различны, перед 
экономической службой предприятий встают вопросы разработки ин-
тегрированных методик управления затратами.

Кроме того, серьезной проблемой является то, что организация 
учета затрат, калькулирования себестоимости продукции и  бюдже-
тирования имеет особенности, связанные с  видом деятельности, ор-
ганизацией технологического процесса, размером и организационной 
структурой каждого предприятия. Поэтому в  предлагаемом пособии 
в  тесной взаимосвязи рассмотрены вопросы учета затрат, калькули-
рования и бюджетирования, изучены особенности их осуществления 
в отдельных отраслях с учетом технологических, технических и орга-
низационных аспектов функционирования производственных пред-
приятий.

Большое внимание в  настоящем пособии уделено концепции 
учета затрат в бухгалтерском и налоговом учете, выявлены различия 
в подходах к учету, порядку признания затрат и способу оценки.

Детально рассмотрены особенности классификации и отражения 
затрат в финансовом и управленческом учете, организация учета за-
трат на счетах при автономной и интегрированной системах, пробле-
матика распределения косвенных расходов.

Комментарий к нормативным документам по учету затрат и каль-
кулированию себестоимости продукции, а также практические приме-
ры по составлению регламентных документов, предложенные в данном 
учебном пособии, могут быть полезны не только студентам экономи-
ческих специальностей для более глубокого изучения материала, но 
и практическим работникам: специалистам в области управления за-
тратами, аналитикам, экономистам для формирования учетной поли-
тики по бухгалтерскому учету и налогообложению в области учета за-
трат и их сближению на научной основе.




